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UVOD - NEGOCIACIE AKO ZAKLADNY KOMUNIKACNY
PROSTRIEDOK

Zvysujuca sa heterogénnost aktérov medzinarodnych vztahov
vedie kndrastu ich vzdjomnych kontaktov. Diplomacia ako nastroj
zahrani¢nej politiky subjektov medzinarodnych vztahov prispieva
k rozvoju a kultivacii tychto vztahov velmi podstatnou mierou. Ako
¢innost kompetentnych institlcii a osdb vyuziva v tomto procese cely rad
nastrojov (metdd) chapanych ako sp6soby, prostrednictvom ktorych
dosahuje stanovené ciele.

Z jej roznorodych charakteristik a definicii je zrejmé, Ze aj napriek
skutocnosti, Ze sa v procese dynamickych zmien v medzindrodnom
prostredi diplomacia stdva coraz rozlicnejSou akomplexnejSou
¢innostou, jej zasadnym nastrojom (metddou) zostavaju aj nadalej
rokovania (negociacie). Aj Harold Nicolson napr. vo svojej klasickej praci
Diplomacy akcentuje tuto charakteristiku a vychadza pri skimani tohto
javu z definicie v Oxford English Dictionary, podla ktorého ,,diplomacia je
manaZment medzindrodnych vztahov prostrednictvom negocidcii,
metdda, ktorou tieto vztahy uspdsobuju a riadia velvyslanci, je povolanim
a umenim diplomata, jeho dévtip a adresnost' v medzindrodnych stykoch
a rokovaniach’.

Fisher a Ury ich povazuju za ,zdkladny prostriedkom ziskania

toho, ¢o chcete od druhych. Je to forma vzdjomnej komunikdcie vedenej

"NICOLSON, H.: Diplomacy. Washington DC : Institute for the Study of Diplomacy,
1988, s. 4-5.



s cielom dosiahnut dohodu ak vy a druhd strana mdte niektoré zdujmy
spolo¢né a niektoré protikladné.

Podla F. Iklého je vyjednavanie ,proces, v ktorom su jednoznacné
navrhy predkladané zdanlivo z dévodov dosiahnutia dohody o vymene

alebo realizdcii spoloéného zdujmu tam, kde existuju konfliktné zdujmy*“.?

Negociaciam ako cinnosti, zameranej spravidla na urovndvanie
rozpornych pozicii rokujucich stran, predchddza spravidla dihé obdobie
individudlnych rokovani diplomatickych zastupcov. Podstatnd cast ich
obsahu a zaroven prace zamestnanca v diplomatickej praxi (v dalSom
texte ho budeme oznacdovat sihrnnym pojmom diplomaticky zastupca
svedomim, Ze ide aj oprdcu osOb podsobiacich vramci vnutornych
i zahrani¢nych organov Statu v oblasti medzinarodnych stykov) tvori
praca s informaciou. Vyznamny podiel ¢innosti diplomatického zastupcu
predstavuje ziskavanie a zber informdcie prostrednictvom
diplomatickych kontaktov, rozhovorov a negociacii aich nasledné
spracovanie a prezentdcia vo forme vnutrorezortnej resp. protokolarnej
diplomatickej korespondencie. Bez ohladu na vektor negocidcii
(bilateralne resp. multilateralne), existenciu modernych a neustdle sa
modernizujucich  informacnych  technoldgii  ulahcujldcich  pracu
s informaciou, najvyznamnejSou metddou v diplomacii zostava aj nadalej
tzv. osobna diplomacia. P. Barston ju charakterizuje ako ,0sobnu alebo

priamu diplomaciu charakteristicku osobnymi ndvstevami,

2 FISHER, R., URY, W.: Getting to Yes. Boston : Hougton Mifflin Company, 1982, p. x.
3 IKLE, F. Ch.: How Nations Negotiate. New York : Harper & Row, Publishers, reprint
Milwood, 1987 s. 3-4.



korespondenciou a telefonickou konverzdciou, ktord ponuka predsedom
vldd, ministrom zahrani¢nych veci, vyslancom ainym lidrom moZnost
nadvézovat kontakty, prezentovat imidZ svojej krajiny alebo mozZnost
vylepsit bilaterdine, uradné a iné vztahy“.* Jej predpokladom a zérover
sucastou su kontakty diplomatickych zastupcov (tzv. diplomatické
kontakty), ktoré su nasledne v diplomatickej praxi realizované najma
formou diplomatickych rozhovorov.

Schopnost negociovat predpokladd mat vSseobecné komunikacné
schopnosti a zrucnosti avediet ich naleZite aplikovat v Specifickych
podmienkach diplomatickej praxe s osobitnym do6razom na osobitosti
diplomatického jazyka.

Vyuzivanim takéhoto nastroja akymi su negocidcie sa diplomacia
zasadne liSi od inych Ccinnosti, prostrednictvom ktorych subjekty
medzinarodnych vztahov dosahuju svoje ciele v medzinarodnom
prostredi. Negociacie su sucastou diplomatického Stylu, ktory napr. P.
Barston nazval ako ,uZitocny prostriedok myslenia na vytvorenie
konkrétnych spésobov, akymi maju stdty aini aktéri vykondvat svoju
vonkajiu politiku“.> Podstatu negociicii skimame z viacerych uhlov
pohladu, osobitne nas pritom zaujima ich obsah (tematické okruhy),
personalny aspekt (typ uréenych vyslancova poZiadavky na ovladnutie
komunikacného majstrovstva), instituciondlny rozmer (rozsah atyp
inStitucii realizujucich rokovania) a spOsob vyjednavania (miera
otvorenosti, dynamika vyjednavania, diplomaticky jazyk, komunikacny

Styl a pod.).

* BARNSTON, P. R.: Modern Diplomacy. Pearson Longman, 2006, s.74.
> BARSTON, P. R.: Modern Diplomacy. Pearson Longman, 2006, s.70.



Uvedené institucie maju spravidla vypracovanu vlastnd komunikacnu
stratégiu, ktora reSpektuje jednak postupy regulované medzindarodnym
pravom a jednak vnutrostatnym pozitivnym ¢i oby¢ajnym pravom.

Medzindrodné pravo vymedzuje predovSetkym  postupy
zahraniénych organov pre medzinarodné styky pri naplfiani ich
informacnej a negociacnej funkcie.

Obsah arozsah informacnej (spravodajskej) funkcie diplomaticke;j
misie zavisi predovSetkym od poZiadaviek a instrukcii vysielajuceho Statu.
Ten sa pritom opiera o dikciu ¢l.3 ods.1 pism.d) Viedenského dohovoru
o diplomatickych stykoch, umoZriujuceho diplomatickej misii zistovat
vSetkymi zakonnymi prostriedkami podmienky a vyvoj v prijimajucom
State a poddvat o nich spravy vldde vysielajuceho s$tatu. Informacie,
ktorymi diplomaticky zastupca disponuje, pochadzaju, ako sme uz
uviedli, zdiplomatickych kontaktov, realizovanych predovsetkym
prostrednictvom diplomatickych rozhovorov a diplomatickych rokovani.
Vyuzivanie informacii sa vtejto suvislosti odrazilo aj v postupnom
vytvarani foriem atechnik diplomatickych stykov. Samotné formy
diplomatickych kontaktov (stykov), pocas ktorych su informacie
ziskavané a poddvané, su realizované spravidla na zaklade obycajového
prava, zvyklosti, zdvorilosti a etikety, s prihliadnutim na Specifika
jednotlivych Statov, prip. regiénov.

Obsahom negociacnej (vyjedndvacej) funkcie diplomatickej misie,
zaloZenej na pomerne abstraktne vymedzenej formuldcii ¢l. 3 ods.1
pism.c) Viedenského dohovoru o diplomatickych stykoch (viest rokovania
svladou prijimajuceho S$tatu) su zuisSieho hladiska tzv. negociacie

formdlneho charakteru (kontakty medzi zastupcami dvoch alebo



viacerych statov resp. medzinarodnych organizdcii so zamerom, resp.
cieflom dosiahnut pisomnd zmluvu o rieSeni nejakého Specifického
problému bilaterdlneho alebo multilaterdlneho charakteru), resp.
v SirSom chapani negociacie neformalneho charakteru, za ktoré mozno
povaZzovat vsetky kontakty medzi predstavitelmi Statov alebo
medzindrodnych organizacii so zamerom (cielom) ziskat stanovisko
k réznym otazkam bilaterdlneho alebo multilateralneho zaujmu. Kym
v prvom pripade sa, v zmysle medzindrodného zmluvného prava ocakava
a vyzaduje Specidlne zmocnenie od ustavnym institucii vysielajuceho
Statu, vdruhom pripade sa za vSeobecné zmocnenie povazuje
odovzdanie poverovacich listin velvyslanca. Negocia¢na funkcia sa javi
ako typicky prierezova cinnost diplomatickej misie a diplomatickych
zastupcov, prebiehajuca, rovnako ako funkcia informacna, predovsetkym
prostrednictvom diplomatickych rozhovorov a diplomatickych kontaktov.
Diplomatické misie, vedu, teda, oficidlne rokovania so zdstupcami
vladnych institacii, na strane druhej, minimdlne v Statoch povaZzovanych
za demokratické, udrziavaju diplomatické kontakty a vedu diplomatické
rozhovory aj s mimovladnymi institiciami (tretim sektorom, opozi¢nymi
politickymi subjektmi, zastupcami podnikatelskej sféry, osobnostami
a instituciami z r6znych odvetvi spolocenského Zivota.

Komunikacné stratégie jednotlivych institucii zahranicnej sluzby
prechadzaju vyznamnou reStrukturalizaciou z obsahového,
technologického itechnického hladiska. Vyskyt novych aktérov
medzindrodnych vztahov, bezprecedentné zvysenie objemu dostupnych
informacii a silnejuci tlak na odstranenie umelej (rozumej aj informacnej)

vynimocnosti  znamenaju  rozSirenie  komunikacnych  partnerov



diplomacie o také institucie, akymi su napr. podnikatelské kruhy,
mimovladny sektor, ale aj samotni obcania. Najma vdaka modernym
informaénym technolégiam sa meni charakter spravodajskej funkcie
diplomacie v prospech analytickej cinnosti a praktickej vyuZitelnosti
informacie na ukor tradi¢ného — faktického spravodajstva.

Meni sa pristup k vyuzitiu medidlnej informacie. V suvislosti
s rozvojom informacnych technoldgii, ktoré sa vyznamne vyuzivaju aj
v diplomatickej praxi, strdca informacia, pochadzajuca z média svoj
niekdajsi vyznam najma z hladiska rychlosti a aktualnosti. Medidlne
informdcie z prijimajuceho S$tatu a o prijimajucom State si vdaka
internetu moéze dnes osvojit aj diplomat pésobiaci v Ustredi. Ulohou
a povinnostou diplomatickej misie ajej zamestnancov, dbverne
poznajucich atmosféru prostredia, v ktorom pdsobia, je ale vyuzit tzv.
duch informacie, t. j. jej vnutorny obsah. Mediadlne informacie zostavaju
teda aj nadalej velmi doélezitym zdrojom poznania, s potrebou ich
maximalneho vyuZitia v analytickom spravodajstve. Analyticky pristup
k spracovaniu informdcie sa stdva kliu¢ovy aj zhladiska vyuzitia
samotnych informacnych technolégii. ,Otdzka dneska uz nie je pristup
k informdcidm ale systém ich manazmentu.® Skutoénd hodnotu dnes
nemd kvantita informdcie, ale jej kvalita a dostupnost v spravnom case
a na sprdvnom mieste. Aj preto slovenské ministerstvo zahrani¢nych veci
popri  Standardnych komunikacnych kandloch podporuje priamu

komunikdciu prostrednictvom e-mailov a sms sprdv. Zamestnanci su

¢ PESKO, M.: Aktivna diplomacia pre 21. storoie. In : Zbornik z vedeckej konferencie
Zahranicna politika a diplomacia Slovenskej republiky v kontexte eurdpskej
diplomacie. Bratislava : Vydavatel'stvo Ekonom, 2007, s.189.
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vybaveni najmodernejsimi technickymi prostriedkami a informacné
technologie umoZziiuju  interny aj externy pristup kaktudlnym aj
archivovanym informdcidm na zéklade platnej sluZobnej hierarchie”.’

Systémovy pristup k praci sinformaciou sa stal aj imanentnou
sucastou reformy manaimentu MZV SR, zapocatej vroku 2006 pod
nazvom TREFA.2 Je siiastou je aj integracia informaénych a integraénych
technoldgii asnaha v maximdlnej moinej miere zautomatizovat
a zjednodusit finan¢no-administrativne a komunikaéné procesy.

Uspesnost dosiahnutia komunikaéného zameru, ato nielen
u diplomatického zdastupcu, zdavisi predovsetkym od komunikaénych
zruénosti komunikanta.

U ucastnikov diplomatickej komunikacie (rovnako u vyjednavacov
vSeobecne) sa teda predpokladaju schopnosti, zrucnosti a vlastnosti
v oblasti intelektu, emdcii a interpersondlnych vazieb. Slovo, v pisanej Ci
ustnej forme, je hlavnou zbranou diplomata. Je nevyhnutné, aby ho
diplomaticki zdastupcovia (apodla mozZnosti nielen oni) ovladali
komunikacné majstrovstvo a diplomaticky jazyk arozumeli mu. Za
komunikaéné majstrovstvo diplomatického zastupcu moino v tomto
kontexte povaiovat  suhrn vyjadrovacich, protokolarnych
a manazérskych zrucnosti, umoznujucich diplomatickému zastupcovi

dosahovat komunikaény zamer.

7 PESKO, M.: Moderné pristupy k diplomatickému remeslu. In: Zahranicnd politika,
XIV. ro¢nik, ¢islo 2, 2010, s. 21.

¥ TREFA — skratka pre pomenovanie programu TRvala EFektivita riadeniA, cielom
ktorého je postupna modernizacia MZV SR v oblasti riadenia, zavadzania modernych
manazérskych metdd, strategického riadenia so zabudovanymi principmi merania
a hodnotenia vykonnosti na zéklade adresného programového rozpoctovania a systému
manazérstva kvality, orientovaného na podporu trvalého zlepSovania.
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Za zivotne doélezitu pre diplomatickd prax povazuju (aj na zaklade
vlastnej skusenosti) komunikiciu akomunikaéné zrucnosti viaceri
renomovani autori zoblasti diplomacie a medzinarodnych vztahov.
»Komunikdcia je pre diplomaciu ako krv pre telo“, uvadza V.D. Tran
v diele Komunikdcia a diplomacia v meniacom sa svete.’

Parafrazujuc zamer P. VrSanského, autora prvej slovenskej
publikacie, naznacujucej aspon zdkladné atributy diplomatickej
komunikacie, su informdacie o diplomatickej komunikacii o tom, ,ako sa
md vyjedndva¢ sprdvat, vyjadrovat a postupovat pri rokovani
s partnerom, aby vytvoril lepsSie podmienky na obojstranne vyhodny
vysledok“.*

Diplomaticki zastupcovia, ako ucastnici rozhovorov a vyjedndvani
vseobecne, plnia ¢astokrat poslanie mediatora, sciefom predchadzat
priamej konfrontacii, prekonavat odpor a prekazky a dosiahnut dohodu
aj svedomim pretrvavajucich rozdielnych stanovisk, ale pri zachovani
svojich cielov.

Sucasny diplomaticky zdstupca uZz nie je iba dobry ,klasicky
diplomat”, polyhistor. Je zdroven odbornikom — profesiondlom, ale aj
Stdtnym zamestnancom — udradnikom, manazérom a komunikatorom.
Popri vSeobecnom prehlade, znalosti cudzich jazykov a zvladnuti
zdkladnych informacénych technolégii sa od diplomatického zdastupcu
oCakava vysoka miera manazérskych, v ratane komunikacnych zrucnosti

a analitickych schopnosti, umozZnujucich byt nielen prostrednikom

’ TRAN, V.D.: Communication and Diplomacy in a Changing World. Norwood, NJ :
Ablex, 1987, s.8.

" VRSANSKY, P.: Zdklady diplomatickej komunikdcie. Bratislava: TURA EDITION,
2004, s. 9.
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a sprostredkovatelom informdcie, ale aj tvorcom politiky Statu, ktory
reprezentuje. ,Moderny diplomat je dnes uZ viac manazZérom, ako
uradnikom. Mal by byt v prvom rade expert na koordinovanie réznych
¢innosti, mal by mat vodcovské kvality a schopnost motivovat. Mal by byt
odbornik na vztahy s verejnostou. PoZaduje sa od neho, aby prevzal
zodpovednost za vytvorenie a realizdciu konkrétnych projektov, aby
efektivne zvldadol nardbanie so zverenymi prostriedkami, aby dokdzal
strategicky mysliet, robit zdvery a odporucania politickym lidrom, ale

/ v P , aell
zdroven bol schopny operativne asamostatne konat”

Skuseny
diplomat*? s dlhoroénou praxou v tejto suvislosti dodava a stavia na prvé
miesto v hierarchii vlastnosti moderného diplomata ,schopnost
analyzovat vyvoj situdcie a formulovat postoje. Na zdklade dékladnej
znalosti  zverenej  problematiky, vybudovanej siete  kontaktov
a informacnych zdrojov, musi byt dobry diplomat schopny presne, jasne
a najmd rychlo formulovat odporucania pre stanovisko a postup jeho
krajiny k danej otdzke*.**

Komunika¢né kompetencie diplomatického zastupcu ovplyviuju
v najvyznamnejSej miere (okrem zdkladnych biopsychickych faktorov,
akymi su napr. vek, fyzicky stav, povahové vlastnosti) najma jeho

vzdelanie, stupen ovladania materinského ako aj cudzich jazykov,

ktorymi  komunikuje, schopnost abstraktného myslenia, Zivotné

""PESKO, M.: Aktivna diplomacia pre 21. storo¢ie. In: Zbornik z vedeckej konferencie
Zahranicna politika a diplomacia Slovenskej republiky v kontexte eurdpskej
diplomacie. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2007, s. 192.

"2 Ing. Marcel Pesko, sti¢asny velvyslanec a staly predstavitel SR pri medzinarodnych
organizaciach vo Viedni. V rokoch 2007 — 2009 poésobil ako veduci sluzobného tradu
MZV SR. Pod jeho vedenim MZV SR zacalo proces implementacie programu TREFA).
¥ PESKO, M.: Moderné pristupy k diplomatickému remeslu. In: Zahranicnd politika,
XIV. ro¢nik, ¢islo 2, 2010, s. 21.
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a pracovné skusenosti, osobné sklony, ale predovsetkym socidlna rola,
do ktorej sa ako zastupca Statu prostrednictvom svojho zamestnania
dostdva. Jej sucastou su aj socidlne normy, Ciasto¢ne upravené normami
medzinarodného (legacného) prava, castejSie vSak normami tzv.
obycajového prava.

Spravanie diplomata v Ulohe vyjednavaca (negociatora) ovplyviiujq,
podla P. Vrsanského, jeho osobné vlastnosti a to, ako ovlada spolo¢enské
a protokolarne pravidla, pricom za najdélezitejSie predispozicie
diplomata povaZuje pravdovravnost a Cestnost, presnost a preciznost,
chladnokrvnost, trpezlivost, skromnost a iniciativnost, prispdsobivost,
lojalnost, dobry zdravotny aduSevny stav, schopnost reagovat na
mimoriadnu situaciu, vzdelanie a znalost jazykov, rozumnu odvahu, Uctu
k partnerovi, schopnost stru¢ne azrozumitelne pomenovat problém,
schopnost predvidat (,vidiet za roh”, ,, pocivat obidvomi usami”, a ,¢itat
medzi riadkami“)."*

Aj laickd verejnost spravne vnima ako najvyznamnejsSiu sucast
diplomatickej  komunikacie  avyznamnd  sucast  profesionality
diplomatického zastupcu tzv. komunikativnhu pohotovost. Pod tymto
pojmom si spravidla vybavujeme pohotovu — rychlu rekciu na vypocutu
informaciu s pouzitym ucinkom na partnera, s cielom ochranit si vlastnu
identitu a presadzovat vlastné ciele. Predpokladom pre aplikaciu
diplomatickej komunikacnej pohotovosti je, okrem vysSie uvedenych
predpokladov, dokonala priprava na rozhovor, profesionalna skusenost,

ovladanie neverbalnych prvkov komunikacie, jazykova zdatnost, osobitne

" VRSANSKY, P.: Zdklady diplomatickej komunikdcie. Bratislava: TURA EDITION,
2004, s. 11.
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dostatoCna a aktivna slovna zasoba, kreativita vo vyuZivani jazykovych
prostriedkov, argumentacia.

Verbalna komunikacia (ako jazykovy prejav v pisomnej alebo uUstnej
forme) ineverbdlna komunikdcia sa preto stavaju nevyhnutnym
predpokladom uspesnosti prace diplomatického zadstupcu a mali by sa
teda stat aj predmetom jeho odbornej pripravy, ato nielen
v materinskom jazyku (v pripade verbdlnej komunikacie), ale
prinajmensom v dvoch cudzich svetovych jazykoch a v jazykoch krajiny
pdsobenia  diplomatického  zastupcu®.  Vpripade  neverbalnej
komunikacie ide najmad oziskanie poznatkov  poukazujicich
predovsetkym na interkultirne aspekty v aplikacii jej jednotlivych
prejavov.

To boli aj dévody, preco sa priprava na negociacie stava aj suc¢astou
pripravy Studentov Fakulty medzinarodnych vztahov Ekonomicke;j
univerzity v Bratislave. Pre tych, ktori to myslia s diplomaciou vézne a su
rozhodnuti sa v nej v buddcnosti angaZovat, pripravuje FMV kaZdorocne
modelovd konferenciu, na ktorej si mdéziu svoje teoretické poznatky

aspon v limitovanej miere vyskusat.

" V.I. Popov, vyznamny rusky diplomat aautor viacerych odbornych publikécii
v odbore diplomacie vo svojej praci Sucasna diplomacia — tedria a prax (In: POPOV, V.
L.: Sovremennaja diplomatija. Teorija i praktika. Moskva : Mezdunarodnye otnoSenija,
2006, s.41) v tejto suvislosti uvadza priklad Georgetownskej univerzity vo Washingtone,
ktora vramci predmetu Diplomatickda prax v Casti ,,Osobnostné kvality a umenie
diplomata*™ uvdadza na prvom mieste schopnost presného vyhodnotenia informdcie
a jeho literdrne schopnosti. Preto sa sucastou prijimacieho konania a predvyjazdovej
pripravy na zahranicnu misiu konaju zlozité pisomné skusky. Aj tento priklad naznacuje,
Ze pre diplomaciu, ktorda sa vo vyznamnej miere hodnoti ako umenie pisat, je
nevyhnutné, aby diplomaticky zastupca neustale rozvijal svoje literarne a komunikacné

¢

Zrucnosti .
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NEGOCIACIE METODOU PRINCIPIALNEHO VYJEDNAVANIA

Je tazké predstavit si dolezité okamihy v histérii fudstva, za ktorymi by
stdl osamoteny jedinec. Podstatou Zitia je spdjanie potrieb, zaujmov
a hodnét pre dosiahnutie vacSieho uzitku. To prebieha v spolo¢nosti
neustale, generuje konflikt, ktory si vyZzaduje rieSenie. Kazdy jedinec sa
potom stava stranou konfliktu a vyjedndavacom v ktorukolvek hodinu
dnia, na ktoromkolvek mieste, pri akejkolvek prileZitosti, aby dosiahol to,
¢o je jeho potrebou, zauimom i je preftho hodnotou — Ci uZ ide
o kolegov, kamaratov, manzelov alebo diplomatov.
Konflikt stavia do protikladu potreby, zaujmy a hodnoty na ktorejkolvek
urovni spolocnosti. Je charakteristickou ¢rtou zmien, ktoré v spolo¢nosti
prebiehaju, mnohi teoretici ho oznacuju za hnaci prvok pokroku. S tymto
tvrdenim mozno do istej miery suhlasit, treba vsak dodat, Ze pokrok na
zaklade konfliktu zalezi od rychlosti, efektivity a spravnosti jeho
rieSenia.
Konflikt vyzaduje riesenie, ktoré by malo spiiat atributy

e rozumnosti, mudrosti

o efektivnosti

e ktoré zlepSia, alebo aspori nenarusia, vzadjomné vztahy stran

konfliktu

Riesenim, ktoré ma najlepsSie predpoklady pre spinenie tychto
podmienok je vyjedndvanie (z latinského vyrazu negotiare — podnikat,
viest obchod). Kazdy ma zaujem participovat na veciach, ktoré sa ho

tykaju, hajit svoje zaujmy ahodnoty. Vyjedndvanie zabezpedi, aby
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napriek rozdielnosti fudi aich zdujmov a hodndét bolo moZné dospiet
k dohode mohol nastat pokrok.

Modely atechniky pre vyjednavanie su predmetom vedeckych studii.
V tejto Casti sa budeme venovat vyjednavacej technike opisanej v ramci
Harvardského negociacného projektu Rogerom Fischerom a Williamom
Urym — technike principidlneho vyjednavania'®. Predkladany text je
zjednodusenou prezentdciou pre ucely rychleho obozndmenia sa s
technikou principidlneho vyjedndvania.

V spolo¢nosti beznym sposobom vyjednavania je tzv. soft ahard
vyjedndvanie. Soft vyjedndvac sa snazi vyhnut osobnému konfliktu a robi
Ustupky za ucelom dosiahnutia dohody, ktora ma byt priatelska. Pre hard
vyjedndvaca je konflikt vyzvou, zaujima extrémne pozicie. Obe techniky
nespifiaji vy$éie uvedené 3 atributy riedenia konfliktu. Technika
principialneho vyjedndvania, ktora je zaloZzena na porovnavani pricipov
— zdasad, hodn6t a zaujmov — jednotlivych stran konfliktu tieto atribaty
spifia.

Technika principidlneho vyjedndvania rozhoduje o veciach podla ich
dovodnosti nekoncentruje sa na nekonstruktivny proces dohadovania
o tom, kto ¢o bude a nebude robit. Technika sa snaZi o to, aby nastal
vzajomny prinos vSade tam, kde je to medzi vyjednavajucimi stranami
mozné. V otazkach v ktorych nastal konflikt, diskonformita, nastoji na
objektivnom rieseni. Ako uvadzaju jej autori je ,hard on the merits, soft

wl7 _

on the people najdolezitejSim prvkom vyjednavania je jeho podstata,

' FISHER, R., URY, W.: Getting to Yes: Negotiationg Agreement without Giving In.
Boston: Houghton Mifflin Company, 1981

1 -y ..
7 tamtiez, s. X1
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subor potrieb, zaujmov ahodndét, nie to, do akej miery aakymi
prostriedkami dokaze vyjedndavac svoje zaujmy presadit.
Kazdé vyjednavanie je jedinecné svojimi aktérmi a kontextom, jeho
podstata a priebeh vsak ostavaju konstantné, preto je mozné techniku
principialneho vyjednavania aplikovat na akukolvek redlnu situaciu
profesiondlneho, ale aj osobného charakteru.
V nasledujucom texte priblizime techniku principidlneho vyjedndvania
v troch zakladnych liniach:

1. Problémy plyntce z metddy pozi¢ného vyjedndvania

2. Styri principy metédy principialneho vyjednavania

3. Praktické rady pre efektivizaciu vyjednavania
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1.PROBLEMY VYJEDNAVANIA O POZIiCIACH

AKO RIESIT KONFLIKT? NEVYJEDNAVAT O POZICIACH.

Typickym prikladom pozicného vyjednavania je handrkovanie medzi
predavajldcim a kupujucim na trhu. Obaja maju pevne stanovené pozicie,
z ktorych len s tazkostami ustupuju, vyjednavanie je preto narocné na
&as, nie je efektivne a s najvaciou pravdepodobnostou nesplifia kritéria
mudrej a vzajomne vyhodnej dohody.
Mudra dohoda by mala

e splnit legitimne zaujmy oboch stran do ¢o najvy$sej moinej

miery
e riesit protichodné zaujmy spravodlivo

e a brat na vedomie spolo¢ensky zaujem

Vyjednavanie o poziciach vytvara nerozumné dohody. Navyse si
vyZaduje Cas a zvySuje tak naklady na dosiahnutie dohody ako aj riziko,
Ze dohoda dosiahnuta nebude. To modie ohrozit vztah medzi
vyjednavacmi. Vyjedndvaci venuju viac priestoru svojej pozicii namiesto
toho aby sa sustredili na podstatu konfliktu. Ak je v procese vyjedndvania
Ucastnych viac stran, pozi¢né vyjedndvanie je este zloZitejSie preto sa
odporuca formovat koalicie s podobnymi zaujmami. Treba vSak pamatat
na to, Ze z dokladne pripravenej spoloc¢nej pozicie sa tazko ustupuje.
V pozicnom vyjednavani su si vyjedndavaci nerovni, hard vyjedndvac nad
soft vyjedndvacom.

Pri pozicnom vyjednavani je mozné, Ze Cast podstaty vyjednavania sa

strati a vyjedndva sa osamotnom vyjedndvani. Preto bola vyvinuta
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alternativa k hard asoft pristupu kvyjednavaniu - principidlne
vyjedndvanie.
Principidlne vyjednavanie je postavené na Styroch pilieroch:
e [udia - je potrebné oddelit fudi od problému
e zaujmy - zameranie sa na zaujmy, nie pozicie
e moznosti — vytvorenie rb6znych scendrov a mozZnosti pred
uzavretim dohody

e kritéria —vysledok ma byt zaloZeny na objektivnych standardoch

Tieto kritéria su aktualne pocas vSetkych 3 zakladnych faz vyjedndvania:
e analyza — diagndza situdacie (ziskavanie informacii, ich organizacia,
hladanie suvislosti)
e planovanie - generovanie idei, navrhy ako vyriesit problém
(realistické ciele)
e diskusia s partnerom generuje moznosti rieSenia konfliktu, ktoré
st vyhodné pre obe vyjednavajuce strany. Nadvazne na to strany

konfliktu hladaju mozZnosti rieSenia zaujmov ktoré sa lisia.

V dalsej kapitole predstavime samotnd techniku principidlneho
vyjednavania, tak ako ju opisali autori Fischer a Ury v druhej kapitole

svojej monografie Getting to yes.
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2. AKO NA PRINCIPIALNE VYJEDNAVANIE?

ODDELTE LUDIi OD PROBLEMU

Vyjednavaci su v prvom rade ludia a stibor ich emécii, hodnot ¢i pohlad
na veci aego jednotlivca ddva kazdému vyjednavaniu autenticky raz.
Vyjednava¢i moziu byt jednak priatelia, ¢o robi vyjednavanie
jednoduchsim; na druhej strane do vyjednavania moze necakane vstupit
hnev, depresia, strach, nevrazivost, frustracia a iné faktory generujuce
nedorozumenia, predsudky akontra reakcie. Nebratie do Uvahy
[udského faktora, oponenta v prvom rade ako Cloveka, tiez mbéze mat

negativne dosledky na priebeh vyjedndavania.

Kazdy vyjednava¢ ma dva druhy zdujmov. Jeden v predmete
vyjednavania a druhy vo vztahu koponentovi. Intenciou vacésiny
vyjednavani je zlepsit vztah medzi stranami ¢i uZ ide o manzelov,
spolupracovnikov, obchodnikov a pod.

Poziéné vyjedndvanie stavia vzajomny vztah vyjednavacov a predmet
vyjedndvania do konfliktu. Potom sa predmetom vyjedndvania namiesto
pévodného mobze stat prave vztah vyjednavajucich. Je preto potrebné
jasne oddelit vztah od predmetu vyjednavania a v pripade, Ze takyto
konflikt nastane, problém ludi - ako ho nazyvaju autori, musi byt
rieSeny bezodkladne a priamo, bez podstatnych Ustupkov. Vztahy by
taktiez mali byt zaloZené na jasnej komunikdcii, primeranych emdcidch

a ucelnom vyhlade.
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s,

Tri rady pre rieSenie ,,problému ludi”: vnimanie, emdcie, komunikacia

e Vnimanie

Porozumiet zmyslaniu druhej strany vystihuje prirovnanie o vloZeni sa do
jej, jeho, topdnok. V niektorych situaciach je potrebné nepozerat na
chrobdka cez prizmu mikroskopu ale snazit sa pochopit ako sa chrobdk
pod mikroskopom méZe citit. Pri vyjednavani je doleZité partnera vnimat
pozitivne, nie na zdklade predsudkov, nevyvodzovat jeho zdujmy na
zaklade svojich obav ¢i strachu. Odporuca sa diskutovat o postrehoch a
predstavach vyjednavacov, hladat moznosti ako druhu stranu prekvapit
v pristupe kveciam - vyslat signal tak, ako by druhda strana
neocakavala. Je doleZité nezabudnut aby druha strana konfliktu citila
svoj podiel na vysledkoch rokovania. Jednostranne diktované rieSenie,
aj ked' prijaté oboma stranami nema taku vysoku mieru udrzatelnosti ako
rieSenie, na ktorom sa aspon Ciasto€ne podielali obe strany. Bude potom
zarucené aj to, aby navrhy rieSenia boli konzistentné s hodnotami oboch
stran.

e Emoacie

Dalsim predpokladom vyrieSenia problému [udi je rozpoznat
a porozumiet svojim eméciam, ako aj tym druhej strany. Emdcie su
sucastou Zivota, preto je dolezité uznat ich legitimnost aj v rokovani
a spravit ich ¢itatelnymi a jasnymi. Odporuca sa, v pripade, Ze to pomdze
zracionalizovat rokovanie, povolit druhej strane , vypustit paru”, vypustit
emoécie. Symbolické gesta su dolezitou sucastou rokovania, napriklad

podanie ruk, ospravedlnenie, uznanie.
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¢ Komunikacia

Pravidlo o komunikacii spociva v hovoreni jasne a pravdivo. Zakladom
porozumenia sa oboch stran je tzv. aktivne pocuvanie. Nie je to len
pocuvanie samotné ale predovsetkym premyslanie a reagovanie na to,
¢o bolo povedané. Dobry vyjednavac dava pozor na to, ¢o hovori druha
strana. Formuluje svoje myslienky tak, aby im druha strana porozumela.
Preferuje zvraty, ktoré vyjadruji jeho pocit, hovoria onom, nie
o druhej strane — napr. vyuZije vetu: ,Citim sa byt diskriminovany”
miesto toho aby pouzil zvrat: ,Vy ste rasista.”

Aplikacia troch vyssie uvedenych rad pomaha vybudovat fungujuici vztah
osobného ¢i pracovného charakteru podla rady autorov ,facing the

problem, not the people”.

ZAMERAIJTE SA NA ZAUJMY A HODNOTY, NIE NA POZICIE

Mdudre rieSenie konfliktu je postavené na zdujmoch ahodnotach
spornych stran, nie na sile ich vyjedndvacej pozicie. Klasicky uvddzanym
prikladom rieSenia takejto situacie je, ked sa dvaja muzi v kniZnici
dohaduju o tom, ¢i okno mad ostat otvorené alebo zavreté. Jednému totiz
vadi prievan, druhy muZ zas potrebuje k prdci Cerstvy vzduch. Knihovnicka
spor vyrieSila otvorenim okna vo vedlajsej miestnosti — zatial o muii
nastojili na svojich poziciach, knihovnicka porovnala ich zaujmy a spor
vyrieSila rozumne a pre obe strany vyhodne.

Rozdiel medzi zaujmom a poziciou je vo vyjedndvani kfu¢ovym. Problém
je definovany zaujmami, problém vyjednavania nespociva v konflikte

pozicii ale vkonflikte medzi zdujmami, tuzbami astrachom
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vyjedndvajucich stran. Za protichodnymi poziciami stoji rovnako ako
zdielany a kompatibilny zaujem aj zaujem konfliktny.
Ako identifikovat zaujmy?
Délezitou sucastou pripravy na rokovanie je identifikacia zaujmov — na
nasej strane rovnako ako aj snaha vopred identifikovat mozné zaujmy na
strane oponenta.
Identifikacia zaujmov by mala prebehnut v dvoch liniach:

e Pozeranim sa na vec o¢ami druhej strany — preco?

e Naslednym zamyslenim sa nad ich vyberom — preco nie?

NajsilnejSimi zaujmami su zakladné ludské potreby (bezpecnost,
ekonomicky UZitok, socidlna inkltzia, uznanie, snaha kontrolovat inych),
v pripade, Ze vo vyjednavani je mozné vyjst v Ustrety v tychto potrebach
vyrazne sa zvysuje moznost dosiahnutia dohody ako aj jej dodrZiavania
v buducnosti.
Zaujmy je potrebné zrozumitelne odkomunikovat.
Ucelom vyjednavania je naplnit svoj zaujem, druhd strana viak bez
dostatocnej komunikacie zaujmy nepozna preto je potrebné:
e Byt empaticky — uznanie a ocenenie hodnét a zaujmov musi byt
reciprocné.
e Nacrtnut problém pred tym, neZ je ponuknuty pohlad na jeho
rieSenie.
e Uspesnejsi pristup je ten, ktory prezentuje ciel - kam rie3enie
smeruje, skor ako prezentacia pozicie (pristup nie v zmysle €o sa

spravilo véera? ale Kto by mal éo urobit zajtra?)
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e Premenit zaujmy na Specifické moznosti vysledku rokovania, byt
konkrétny v moznostiach ale zaroven aj flexibilny. Do rokovania
je potrebné prist s otvorenou myslou

e Byt naroc¢ny na konstruktivne rieSenie problému, menej narocny
na vyjednavaca. Dvaja vyjednavali tvrdo vyjednavajuci

o zaujmoch stimuluju aj svoju kreativitu.

VYTVORTE MOZNOSTI VYHODNE PRE OBE STRANY

Aj napriek faktu, Ze vyjednavaci uspeju v diagnostike problému zvyknu
mat tendenciu domnievat sa, Ze len to ich rieSenie konfliktu je spravnym
rieSenim. Hladanie alternativ k efektivnemu rieSeniu konfliktu nie je
obvyklym postupom v rokovaniach. Preto je potrebné prikladat déraz na
najdenie ¢o najvysSieho mozného poctu moznosti rieSenia. Zdarnému
pokracovaniu rokovani a teda hladaniu alternativnych rieSeni mézu vsak
zabranit nasledujuce Styri prekazky:

e unahlené rozhodnutie

¢ hladanie jediného riesenia konfliktu

e domnienka, Ze neexistuje ,win-win“ situacia a z rokovania musi

vzist vitaz a porazeny

e mysliet si, Ze rieSenie problému druhej strany je jej problém

Prvym krokom v rokovani by malo byt premyslenie scenarov a moznosti
rieSenia konfliktu na osobnej bdaze, potom v spolocnej kooperativnej,
“brainstormovej”, relacii v poslednom rade nasledovanym prijatim

rozhodnutia. PoCet moZnosti mdZe znasobit pristup spocivajuci v

25



pohybovani sa medzi Specifickymi aspektmi jednotlivych problémov a
celkovym samotnym problém.
Konflikty maju obycajne Styri zakladné komponenty, ktoré moézu byt
uchopené a riesené v tychto krokoch:

1. definovanie problému

2. analyzovanie pricin

3. zvaZenie moinych stratégii a vytvorenie scenarov, idei ako k

rieSeniu problému pristupit
4. akcia —idea o tom aké konkrétne kroky maju byt podniknuté a ich

realizacia

Ucelom tohto postupu je aby pocas rokovania vznikla pozitivna
atmosféra zdielanych zaujmov pre dosiahnutie obojstranne vyhodného
rieSenia. Takym zdujmom modzZe byt napriklad spolo¢ny zdujem o
integritu a buducnost vztahov s ndprotivkom. Vidy je moiné dospiet
k dohode snahou rozsirit pole zaujmov vyjednavacov a hladat ich
priesecniky. Klicom k dosiahnutiu dohody je vsak aktivne zapojenie
jednej strany do rozhodovacieho procesu druhej strany tak aby tento bol

¢o mozZno najviac zjednoduseny.

OBJEKTIVNE KRITERIA ZAKLADOM RIESENIA KONFLIKTU

Rozhodovanie konfliktu na zaklade pozicii ¢i vole vyjednavacov je
Uskalim, ktoré mozZe zabranit dosiahnutiu dohody. V rokovani a
rozhodovani o findlnom rieSeni je potrebné nastojit na pouiziti

objektivnych kritérii evalvacie hodnot a zaujmov prezentovanych
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jednotlivymi stranami. Pred zacatim rozhodovania o rieseni konfliktu sa
odporuca dbsledne premysliet a neskér nastojit na:
e férovych standardoch

o férovom postupe pri riesSeni konfliktu

Prikladom objektivnych kritérii mézu byt v obchodnom pripade napriklad
trhovd hodnota, reprodukcnd obstardvacia cena, priemyselné standardy,
precedensy alebo akykolvek platny princip, systém principov, ktoré su
pravdivym odrazom toho, ¢o je v skutocnosti spravodlivé a
primerané. Konzultdcia vybranych kritérii s odbornikom zabezpeli este
vysSiu objektivnost.
Po vybere a uznani objektivnych kritérii jednou stranou je potrebné tieto
zosuladit s kritériami druhej strany v spolo¢nom rokovani, preto sa
odporuca:
e Ohrani¢te kazdy prerokuvany problém spoloénym hladanim
objektivnych kritérii
e Je potrebné byt oboje — rozumny aprimerany vo svojich
kritériach a standardoch ako aj pristupny dévodom druhej
strany preco by dané kritéria mali byt pouzité
e Neustupujte tlaku, ktory na Vas moze byt vyvijany, jedine ak by

$lo o princip.

Ak bude rokovanie vedené sohladom na kritéria, ktoré navrhoval
naprotivok, je mozné ich este efektivnejSie vyuzit ako paku a nastojit na

ich doslednom naplneni pri presviedcani.
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3.PRAKTICKE RADY PRE EFEKTIVNEJSIE VYJEDNAVANIE

A CO V PRIPADE ZE...

NAPROTIVOK JE SILNEJSI?
Rozvinut techniku BATNA - najlepSiu alternativu k vyjednavanej
dohode (Best Alternative to Negotiated Agreement).
Ziadna vyjedndvacia metédda nemdZe zarucit Uspech v pripade, Ze
absolutna vyhoda je na strane ndprotivka, v kazdej negociacii totiz
existuju tazko menitelné reality — ako v priklade uvadzaja autori Fischer
a Ury Ziadna zdhradkdrska metodika nepomézZe vypestovat lalie na pusti.
Pri negociaciach vsak vystavaju situacie v ktorych vyjednava¢ musi
chranit svoje najzakladnejsie zaujmy.
Ddévod preéo ludia vyjednavaju je ziskat alebo vyprodukovat lepsie
vysledky ako by boli tie dosiahnuté bez vyjednavania. Najlepsia
alternativa k vyjednavanej dohode, BATNA, je Standard s ktorym by mal
byt kaidy negociovany problém porovnavany, dokaze totiz ochranit
vyjedndvaca od akceptovania podmienok pre neho nepriaznivych.
Pre mudre vedenie rokovania je doleZité mat pripravené predbeiné
odpovede a unikové vychody nezavislé od druhej strany, ¢i snahy o
zlepsenie spoloénych vztahov, tak ako sme to uviedli v popise techniky
principialneho vyjednavania.
Vytvorenie BATNA si vyZaduje tri operacie:

e vytvorenie zoznamu postupov pre pripad, Ze nebude dosiahnuta

dohoda
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e zdokonalenie najnadejnejSich idei aich konverzia na praktické
moznosti
e predbeiny vyber najlepsej moznosti, najvyhodnejSej Unikovej

stratégie

Do vytvorenia BATNA moézZu byt zapojené vedomosti, cas, peniaze,
kontakty, konexie — vSetky zdroje, ktoré v pripade nedspechu pomozu
vyjednavadovi odstupit od rokovani jednoduchsie, so zachovanim si
tvdre. Vytvorenie BATNA pomozZe zvysit minimdalnu hranicu prijatelnej
dohody a pravdepodobne to bude najefektivnejsi spdsob ako rokovat so

silnejSim naprotivkom.

NAPROTIVOK NEPRISTUPUJE NA PRINCIPIALNE VYJEDNAVANIE?

V pripade, Ze druhd strana nie je ochotnd pristipit na nas spdsob
vyjedndvania o prieniku zaujmov, hodnét a principov, naopak rokuje
pozicne, odporuca sa pouzit vyjednavanie Jujitsu. Vyjednavanie by
potom prebiehalo v nasledovnych troch strategickych liniach:

1. To, ¢o mdZes urobit ty — v prvom rade sa zasadit o to aby bola
pouzitd metdda principidlneho vyjednavania, zamerat sa
jednostranne na zdujmy ahodnoty. V pripade, Ze stratégia
zlyhdava mozno vyskusat

2. To, €0 mdiu urobit oni — stavia sa do protikladu pozi¢ného
vyjednavania takym sp6sobom aby odviedla pozornost
naprotivnej strany od pozicného vyjedndvania kzaujmom
a hodnotam (samotné vyjednavanie Jujitsu). V pripade, Ze zlyha

ostava tretia moznost
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3. To, o mdie urobit tretia strana — zapojenim oboma stranami

akceptovatelného mediatora do riesenia konfliktu.

V pripade, Ze druhd strana konfliktu drZi silno svoju vyjednavaciu poziciu
reakciou z nasej strany by mala byt snaha o narusenie zacarovaného
kruhu atakov a protitutokov, zatlacania pozicii. Tak ako v pripade
bojovych umeni judo a jujitsu vyuZit nase schopnosti na obrdtenie sily
druhej strany voci nej samotnej.
Vyjednavanie Jujitsu spociva v neatakovani pozicii druhej strany, skor
pozerd za jej pozicie, analyzuje umysly. Neodporucéa sa za kazdu cenu
branit svoje idey, treba byt otvoreny kritike aradam druhej strany,
pripadnd snahu o utok na osobu vyjednavacda, premenit na Gtok priamo
na problém.
Najvac¢sou devizou vyjedndvaca Jujitsu je schopnost pytat sa spravne
otazky vspravnom momente a umne vyuZivat ticho a prestavky vo
vyjedndvani. Autori Fisher a Ury ponukaju balik uzito¢nych otazok, ktoré
sa snazia upriamit pozornost od pozicii k principom:

e Prosim, opravte ma ak sa mylim...

O iba v pripade, Ze ukdzeme nasu otvorenost zaujmom a
pozicidm druhej strany mbéZeme sa dopracovat k tomu,
aby sa aj druhd strana zacala zaujimat o tie nase. Navyse,
otdzka ponuka urcity priestor pre preformulovanie
zadujmu a pozicie druhej strany v zmysle nasich zaujmov
a pre mozné postupné zblizovanie zaujmov.

e Ocenujeme co ste pre nds urobili
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O emociondlne investicie v podobe navodenia takej
atmosféry, Ze druha strana bude mat pocit, Ze v pripade
neuspechu rokovani mbéze prist o dobre vybudované
alebo vznikajlce vztahy

e Nasim zdujmom je spravodlivé riesenie
e Nasim zdujmom je urovnat vec na zdklade principov, nie

sebeckého zaujmu a sily

Dévera je odlisny problém
O vpripade, Ze druhd strana ndastoji na emocionalnom
vydierani, je opatovne potrebné smerovat vyjedndvanie

k principu a jadru problému

e Mézem sa Vds spytat niekolko otdzok aby som preveril, i su
moje fakty sprdavne?

0 prehlasenie faktov oznamovacou vetou moze vyzniet pre
druhd stranu ohrozujlco, preto sa odporuca poukazovat
na fakty, ktoré nie su prijemné druhej strane otazkou

e S akym zamerom podnikdte takyto krok?

O principidlne vyjednavanie nikdy neprijima ale ani
neodmieta poziciu druhej strany sviziu upriamenia
pozornosti na zaujmy a hodnoty

e Dovolte, porozumel som Vam sprdvne ak poviem, Ze ... ?
O Uplné porozumenie druhej strany je najzakladnejSim
predpokladom vyjednavania

e Dovolte mensiu prestdvku, méZeme vec prerokovato ... ?
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O chvila oddychu avzdialenia sa pomaha oddelit [udi od
problému, tak ako to autori odporucali v prvej rade
principidlneho vyjedndavania

e Dovolte mi poukdzat na fakty, pri ktorych mdm problém so
sledovanim Vasej argumentdcie

O pri principialnom vyjedndvani je dblezité prezentovat
kontext a zaujmy pred nacrtnutim pohladu na rieSenie
konfliktu. V pripade, Ze druhd strana nepouzila takuto
argumentdciu, je potrebné sa ku nej vratit.

e Jednou zo spravodlivych mozZnosti riesenia by bolo
O odporuca sa neprezentovat rieSenia ako svoje ale ako
objektivne, spravodlivé
e snazit sa formulovat otazky tak, aby bolo pre druhd stranu
jednoduchsie reagovat odpovedou dno
e Bolo by ndm potesenim keby sme rieSsenim ¢o do najvyssej
moznej miery vyhoveli Vam, preto, ako by Vam vyhovovalo
keby sme (nas navrh)

0 zahrnutim zdujmov druhej strany do dohody dava druhej

strane pocit satisfakcie zrieSenia, navyse pomaha

zachovat si pozitivny imidz

Vysledkom rokovania by po pouZiti Jujitsu malo byt zlepSenie

vzajomného vztahu a obojstranna spokojnost s riesenim konfliktu.
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NAPROTIVOK VYUZIVA SPINAVE TRIKY?
Na zaver ponukaju autori niekolko radd pre skrotenie tvrdého
vyjedndvaca, ktory vyuZiva I'stivé praktiky. Tie mozu byt podstaty:

e Vedomého sklamania

O Pri navodzovani atmosféry faloSnych skutocnosti je
potrebné oddelit ludi od problému a verit ich tvrdeniam
len na zaklade dobrého dévodu.

0 Je potrebné vylucit dvojznaénost autorizacie pre prijatie
rozhodnutia na druhej strane. V pripade vyjedndvania so
zastupcom institucie, ktory nema dostato¢nu autorizaciu
pre prijatie rozhodnutia odporuca sa preverit moZnost
vyjednavat priamo sorganom, ktory tuto kompetenciu
ma.

e Psychologického natlaku

0 V pripade, Ze sme zamerne vystaveni stresujlicej situacii,
je potrebné to druhej strane oznamit a nastojit na zmene
prostredia, na kratkej pauze.

O Vpripade osobnych utokov sa odporuc¢a problém
Utociacej strane prezentovat a ohradit sa vo¢i nemu.

O Postup ,good-guy/bad-guy” ¢asto vyuzivany ako namet
pre vySetrovanie rezisérmi kriminalnych filmov. Postup
ziskania informdcii od obete jej vystavenim nehostinnym
podmienkam vytvorenych zlym muZom a nasledovnym
priatelskym  pristupom dobrého muza. Takejto

psychologickej manipuldcii sa da vyhnit predovsetkym jej
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rozpoznanim a naslednym ndstojenim na spravodlivom
pristupe k vyjednavaniu.

0 Odpoved na hrozby a vyhrazky musi byt pevna, odporuca
sa reagovat nasledovne ,My sme ochotni rokovat
o principoch a spolo¢nych zdujmoch. Nasa reputdcia stoji

na nereagovani na hrozby.”

e Pozi¢cného tlaku
0 Bez ohladu na to, ako efektivne sa jedna strana pokdusi
implementovat v negociacii principidlne vyjednavanie,
avpripade, Ze naprotivok ostava neoblomny, zostava
rozumnym rieSenim zvazit ¢i bude akceptovand pozicia
druhej strany alebo budu rozhovory zanechané a strana sa

uchyli k jej najlepsej moznej alternative negociovaného.



KONFLIKTY A ICH RIESENIE

Konflikt je prirodzeny. Je sucastou ludskej existencie a komunikacie a je
nemozné sa mu Uplne vyhnut. MéZeme sa vyhnut konfrontacii s inymi,
mozeme z konfliktu uniknit, méZzeme ho prehliadat, popriet alebo si ho
nepripustit, méZzeme ho riesit. Nie je vsak v nasich silach vyhnut sa
vSetkym konfliktom alebo ich nasledkom uplne. Prevencia konfliktov ale
existuje. Za kvalitnu prevenciu povazujeme v€asné zachytenie a rieSenie
konfliktu. Cim skér ho rieSime, tym vacsiu $ancu mame na jeho

konstruktivne riesenie.

V bezinej, ale aj v odbornej komunikacii, sa stretneme sr6znorodym
chapanim pojmu konflikt. Pre potreby Modelovej konferencie Studentov
Fakulty medzindarodnych vztahov je vhodné spomenudt nasledujice

definicie.

Konflikt moZzeme definovat ako situaciu, kde sa stretavaju protichodné
alebo rozporuplné predstavy, zaujmy, nazory, postoje, hodnoty dvoch

alebo viacerych stran.

Taktiez ho mbéZeme charakterizovat ako stret protichodnych tendencii,
ako skrizenie smerovania dvoch alebo viacerych strdan. Ak by sme o
konflikte uvaZovali z takéhoto pohladu, méZzeme vidiet tri moZnosti:

dve alebo viaceré negativne tendencie (averzia — averzia), strany v

konflikte nie¢o odmietaju, ani jedna sa nechce podujat na nieco, nie¢o
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prijat alebo ustupit, proti nieComu vsetci bojuju tak, Ze si vzajomne
prekazaju;

dve alebo viaceré pozitivne tendencie (apetencia — apetencia,
pritazlivost — pritazlivost), superiaci chci nie¢o dosiahnut, v éom im
prekaza druha strana alebo ¢o chce ziskat, dosiahnut aj druha strana,
vsetci nieco chcu a nie je moZzné uspokojit obidve strany;

skrizenie pozitivnej a negativnej tendencie (apetencia — averzia)
znamen3, Ze jedna strana chce niec¢o uskutocnit alebo riesit a druha to

. 1
odmieta.’®

Bednarik definuje konflikt nasledovne: ,Konflikt nastava vtedy, ked' si
jedna alebo viaceré strany uvedomia narok na td istu vec, alebo si
uvedomia, Ze maju iny nazor na situaciu, o ktorej diskutuju alebo su do

nej vtiahnuti.“*

Vznik a vyvoj konfliktu

Vo vseobecnosti konflikt vznika vtedy, ked' jedna strana za¢ne prejavovat
protichodny postoj. Vnimat, vedome ¢i nevedome, ho viak zacneme este
trochu skor, ato v okamihu, ked zachytime signal konfliktu, ked'
zbadame, Ze reakcia druhého nie je v sulade s naSimi predstavami.
Konflikt teda najprv vnimame, potom si ho uvedomujeme a az potom ho

raciondlne (niekedy aj iraciondlne) analyzujeme.

¥ Ondrusek, D., Labath, V., Tordova, Z.: Konflikt, zmierovanie, zmierovacie rady.
Bratislava: PDCS, 2004. s. 10 — 20.
' Spracované podla: Bednaiik, A.: Riesenie konfliktov. Bratislava: PDCS, 2003. 201 s.
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Vnimanie medziludského styku ma v konfliktoch mimoriadnu dlohu. Ma
velky vplyv na to, ako konflikt vidime od jeho zaciatku a to potom urcuje,
ako sa v konflikte spravame. Vnimanie je vyrazne subjektivne, je
ovplyvnené rbéznymi faktormi — osobnostou, minulou skudsenostou,
aktudlnym emociondlnym stavom, vztahom s danym c¢lovekom,
konkrétnou situaciou, momentdlnou fyzickou a psychickou kondiciou.
Vnimanie méze byt tieZ predmetom konfliktu. Nemusi pritom vobec ist o
zly amysel. Jednoducho jeden problém vidia dvaja ludia Uplne odlisne.
V konflikte v skuto¢nosti moze ist len o odlisné vnimanie reality (Priklad
(Labath): Matka ma konflikt so svojim dospievajucim synom, casto sa
hadaju kvoli vychadzkam syna. On vnima spravanie matky ako silnu
kontrolu a obmedzovanie slobody. Matka sa o syna boji, vSade naokolo

vidi ohrozenie — drogy, delikvenciu, choroby, zIé vplyvy.).

Konflikt v SirSom vyzname, teda v Sirokom chapani od nezhody a
nesuladu aZ po otvoreny utok, mbéZzeme vnimat ako proces, ktory ma
ré6zne vyvojové stupne. Je to tychto pat faz:

1) Faza inicia¢nd sa prejavuje nezhodou a nesuladom. Vznikd konflikt,
objavuju sa odlisnosti, ucastnici konfliktu vSak maju kontrolu nad
konfliktom a zvycajne aj nad svojim vlastnym spravanim;

2) Faza polaritnd predstavuje cestu ,,od seba“, pohlad zucéastnenych sa
vzdaluje, sporiace sa strany hladaju argumenty ako sa presadit,
kooperativny postoj sa vytraca, zostava len suUperenie a snaha vyhrat.
Emocionalita (hnev, pohorsenie, uzkost, absolutny udiv, poburenie a

pod.) zalina vyrazne ovplyviiovat myslenie, aj ked Ucastnici sporu su
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obycajne presvedcéeni, Ze maju nad sebou kontrolu. Konflikt sa rozsiruje,
do konfliktu vtahujeme veci a osoby, ktoré s nim nesuvisia;

3) Segregacna faza je typickd potrebou nestykat sa s druhou stranou,
medzi stranami vznika zretelna hranica. Emoécie dominuju, pricom v tejto
faze sa menia skor na pohrdanie, znechutenie, odpor. V tejto faze maju
strany uZ Casto ,plné zuby“ konfliktu, ale nevidia moZnost opustit boj
dostojne, nevedia ako dalej. Niekedy sa uZz ani nevie, preco su tieto
strany v konflikte. Akykolvek Ustupok voci druhej strane by z ich pohladu
znamenal vyrazné oslabenie;

4) Fazu destrukcie charakterizuje iracionalne rozhodnutie, odhodlanie
ublizit druhej strane (destrukcia, Utok, diskreditacia, devastacia, znicenie
povesti, produktu, ¢loveka). Konanie ani konflikt nie su pod kontrolou
jednej ani druhej strany (ak sa obidve takto angazuju). Konflikt ma
najvacsiu intenzitu;

5) Faza unavy nasleduje po vyhroteni konfliktu. Tuto fazu charakterizuje

sklamanie, vy&erpanie, ale aj potreba odplaty a pomsty. 2°

Tieto fazy sa mozZu vyvijat mesiace i roky, je vsak rovnako mozné, Ze

prejdeme vSetkymi fazami za niekolko minat.

Ako zvladat konflikt?

Na uvod je doleZité uviest rozdiel medzi zvldadanim a rieSenim konfliktu.

Podla Labatha, za zvladanie mdézeme povaZovat to, ¢o ja sam ako

20 Ondrusek, D., Labath, V., Tordova, Z.: Konflikt, zmierovanie, zmierovacie rady.
Bratislava: PDCS, 2004. s. 12 — 18.
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Gcastnik konfliktu méZzem urobit, ako sa s nim vnutorne vyrovnam, ¢o vo
mne zanechda. Pod rieSenim konfliktu sa rozumie vonkajsSia stranku

preZivania, to znamena nase spravanie pred, poéas a po konflikte.*

Konflikt je narocnejsi ako beind komunikdacia s ludmi. M6zeme nan v
podstate reagovat dvomi zakladnymi spésobmi - vedomym a
nevedomym. Pod vedomym pristupom sa mysli zamerny, nauceny,
cielavedomy postup, ktory si plne uvedomujeme a ktorym sa riadime.
Nevedomy spOsob, nepresne nazyvany obranny mechanizmus, znamena
spontdnnu, mozno tieZz naucenu reakciu, ktoré nemame plne pod
kontrolou. Obranné mechanizmy mali a dodnes aj maju obranny vyznam,
ochranuju cloveka pred nepriaznivymi vplyvmi prostredia. Pokial v
davnej minulosti nam sluzili na ochranu pred existenénym ohrozenim
(odtial' pochadza unik, agresia a popretie), dnes pomahaju aj pri
drobnejSich ohrozeniach ¢i ohrozeniach ,iného druhu” (pri ohrozeni
postavenia, presadzovani zaujmov, ohrozeni postupu, prijmu,

manipulacii, uplatneni v socidlnej skupine atd.).

Medzi najbeinejsSie obranné mechanizmy patri kompenzacia (nahradné
uspokojovanie potrieb, zaujmov), unik (odstupenie od zaujmu alebo
ciela, ,vzdanie sa“), projekcia (pripisovanie svojich nedostatkov, obav,
zlyhani inym osobam), agresia (Utok voci inym osobam — slovny,
mimoslovny, telesny), pseudoracionalizacia (rozumné zddvodnenie

»herozumného” sprdvania), potlacdenie (potlacdenie potreby uspokojenia

21 Ondrusek, D., Labath, V., Tordova, Z.: Konflikt, zmierovanie, zmierovacie rady.
Bratislava: PDCS, 2004. s. 10
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zdujmu alebo ciela) aidentifikacia (stotoZnenie sa s c¢lovekom, ktory
vytvara dojem zaruk). Obranné mechanizmy su pre rovnovahu a pohodu

¢loveka nevyhnutné, riesenie konfliktov vSsak mézu komplikovat.

Vedomé zvladanie konfliktu vychddza z koncepcie zvladania a zvladacich
stratégii. Zvladanie, t. j. coping (z angl. cope — zvladnut) je individualne,
vedomé Usilie vysporiadat sa s narocnou situdciou, s vlastnymi
negativnymi myslienkami a spravanim. Na rozdiel od obrannych
mechanizmov ide o cieleny, racionalne kontrolovany proces, pri ktorom
sa snazime ndjst novuy, netradi¢nu formu rieSenia situdcie. Je to zamerna
snaha adaptovat sa, prekonavat a zvladnut stresujlice podnety a situacie.
Zameriava sa na tri oblasti:

e inStrumentdlne orientovany coping — zameranie na zmenu toho,
¢o vyvolava stres, spb6sob sprdvania sa v konflikte (napr.
vyjednavanie);

e zameranie na emécie — na vnutorné odstranenie a ovlddanie
negativnych emdécii (napr. zvladanie hnevu);

e zameranie na prehodnotenie — Gvahy nad vyznamom situdcie pre
¢loveka, kognitivne zvladnutie konfliktu (napr. prerdmcovanie -

vidiet konflikt z viacerych stran a podla moznosti nezatazene).??

2 Ondrusek, D., Labath, V., Tordova, Z.: Konflikt, zmierovanie, zmierovacie rady.
Bratislava: PDCS, 2004. s. 21 — 26.
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MozZnosti a sposoby riesenia konfliktov

Konflikt je mozZné riesit viacerymi sposobmi. Bednafik rozliSuje dva
zakladné spOsoby rieSenia konfliktov, a to autoritativne a alternativne.
Autoritativne spdsoby rieSenia konfliktov sa vyznacuju tym, Ze jedna zo
stran pouZije svoju silu a vplyv na to, aby ziskala ¢o najviac pre seba bez
ohladu na druhu stranu a ¢asto aj na jej ukor. V pripade Ucasti tretej
strany, ta autoritativne rozhoduje bud’ na zédklade zdkona, vlastnej Uvahy
alebo v prospech tej strany, o ktorej je presvedéend, ze je v prave.
Autorita potom od stran vyzaduje, aby jej rozhodnutie dodrziavali,

nezavisle od toho, ¢i su s nim spokojné alebo nie.

Avsak negativnym a Castym dosledkom autoritativneho rozhodnutia je,
Zze minimalne jedna strana (niekedy aj vSetky) je s rozhodnutim
nespokojnd. Autoritativne spOsoby rieSenia preto nielenzie casto krat
vedu k nespokojnosti zucastnenych stran, ale v kone¢nom dosledku ani

nepomozu samotnému rieSeniu konfliktu.

Alternativne spdsoby sa vyznacuju tym, Ze sa snaZia vytvorit ¢o najvacsiu
rovnovahu medzi stranami a vytvaraju ¢o najvacsi priestor pre to, aby
strany mohli slobodne rozhodovat nielen o ¢om, ale aj akym spdsobom
sa dohodnu. Ak je do riesSenia konfliktu zapojena tretia strana, tak sa
snazi zvolit také sposoby riesenia, ktoré umoznuju stranam ovplyvriovat
priebeh a spbésob rozhodovania a obsah konec¢nej dohody. Jednotlivé

strany byvaju s tymito sp6sobmi ovela spokojnejsie, a to aj v pripadoch,
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ked sa nepodari ndjst optimalne rieSenie, predovsetkym preto, lebo

mozu priamo ovplyviiovat priebeh riesenia konfliktu.

Medzi autoritativne spoOsoby rieSenia konfliktov zaradujeme -
rozhodnutie autoritou, pozicné vyjedndvanie, sudne rozhodnutie a
rozhodcovské konanie (arbitrdz). Medzi alternativne spbsoby rieSenia
konfliktov zaradujeme - vyjednavanie postavené na zdujmoch,

facilitaciu, zmierovanie a medidciu.”®

Medidcia je neformdlny, dobrovolny proces, zktorého mozno
kedykolvek odist. S uc¢astou na mediacii musia vsetci suhlasit, rovnako
ako s volbou mediatora. Mediator je neutrdlny, nezavisly odbornik na
rieSenie konfliktov, ktorého Ulohou je pomdct najst prijatelné riesenie
pre obe strany, ktoré vedie k situacii vyhra — vyhra. Mediator nema
nijaku rozhodovaciu pravomoc, zameriava sa na rieSenie konfliktu, nie na
hladanie pravdy. TaZisko jeho prace je budicnost a nie minulost.
Medidtor nema pravo nikomu ni¢ nariadovat, nikomu ni¢ vnucovat.
Mediacia ako proces sa zameriava na jeden konflikt. Uspe$na mediacia
konc¢i dohodou sporiacich sa stran.

Zmierovanie ma SirsSi ramec ako mediacia. Mediacia je jednou z mozZnosti
zmierovania. Pri zmierovani ide o hladanie mozZnosti, ako poméct ludom
dlhodobo spolu alebo vedla seba Zit alebo si opat najst spdsob ako
spolunazivat. Pri zmierovani nejde len o vyrieSenie jedného sporu, ale

o znovuvybudovanie stratenej dévery ¢i obnovenie vzajomnych vztahov.

» Spracované podla: Bednaiik, A.: Riesenie konfliktov. Bratislava: PDCS, 2003. 201 s.
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KedZe seriézne zmierovanie vyZaduje zbavit sa negativnych pocitov,
hnevu, sklamania, je dblezité poznat historiu konfliktu. Je dobré, ak

dojde k sebareflexii, uvedomovaniu vlastného podielu na konflikte.

Vyjednavanie je proces, v ktorom dve alebo viac stran hladaju sp6sob
ako uspokojit svoje zaujmy a potreby. Z tohto dévodu spolu viac alebo
menej Uspesne komunikuju. Efektivnou cestou vo vyjednavani je mysliet
nielen na uspokojenie svojich zaujmov, ale i zdujmov druhej strany. Ak sa
to podari, mdézeme hovorit o situdacii vyhra — vyhra (konsenzus alebo

kompromis).**

Ako mozné vysledky riesenia konfliktu moéZzeme spomenut nasledujice
moznosti, tak ako ich uvadza Bednafrik:

e vyhybanie sa — je situdcia, ak sa strany snaZia vyhnut
vzniknutému konfliktu, neriesia ho, tvaria sa, Ze sa ni¢ nestalo. Je
to patova situacia prehra — prehra;

e prispdsobenie sa jednej strany — jedna zo stran sa v tejto situacii,
dobrovolne ¢i nedobrovolne, prispdsobi. Je to situdcia prehra —
vyhra;

e presadenie sa jednej strany — jedna zo stran sa v tejto situdcii
presadi. Je to situacia vyhra — prehra;

e kompromis — pravé rieSeniu konfliktu - strany spoloéne hladaju

mozné rieSenia a rozprdvaju sa o nich. Kompromis je vzajomné

2 Ondrusek, D., Labath, V., Tordova, Z.: Konflikt, zmierovanie, zmierovacie rady.
Bratislava: PDCS, 2004. s. 25 —29.
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vyrovnanie strednou cestou, dohoda na zaklade vzdjomnych
ustupkov;

e konsenzus — konsens podla Slovnika cudzich slov (1988) znamena
zhodnd mienka, suhlas, privolenie, suhlasnd véla zmluvnych stran
vo vSetkych zdleZitostiach uzatvdranej zmluvy. Strany konfliktu

sthlasia s dohodou, lebo napliia ich poziadavky, ciele a potreby.

KedZe v mnohych pripadoch dochadza k zamienaniu pojmov kompromis
a konsenzus, je vhodné uviest zdkladny rozdiel medzi tymito dvoma
vysledkami. Pri kompromisnom rieseni sa nam podari uspokojit potreby
(aj tie najdolezitejsie) len Ciastocne. Pri konsenzualnom rieseni konfliktu
sa ndm podari tie najdoélezitejSie potreby uspokojit plne a tie menej

dolezité mozno takisto, ale mozno aj nie.

Typoldgia konfliktov

Zo socialneho hladiska rozoznavame 4 zakladné typy konfliktov:

1) intrapersonalne - konflikty vo vnutri jedného ¢loveka,

2) interpersonalne - konflikty medzi dvoma alebo viacerymi osobami,

3) vnutroskupinové - konflikty vo vnutri jednej skupiny,

4) medziskupinové - konflikty medzi dvoma alebo viacerymi skupinami

(ndrodnostnymi, etnickymi skupinami, Statmi).

Z psychologického hladiska rozoznavame tychto 5 typov konfliktov podla

odliSnych zdrojov, ktoré ich zapri¢ifuju:
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konflikt vztahov - konflikt vznikd neprijatim a odsudzovanim
spravania a odlisnosti druhej strany. Je dobré, ak sa ndm pocas
rieSenia sporu podari, aby strany lepSie pochopili vzajomné
postoje. Casto prave prostrednictvom vzdjomného pochopenia
alebo respektovania toho, Ze niekto mdze mat iné vnimanie
reality ako ja, sa da dosiahnut zmena v spravani jednotlivych
stran k sebe navzajom;

konflikt hodnot - konflikt hodndét moéziu spbsobovat nase
hodnotové rebricky, moralka, nasa viera, to, ¢o mame radi a ¢im
opovrhujeme, Zivotny Styl, aky pokladdme za spravny, nase
idealy, ako ma vyzerat svet, nas sebaobraz — aki sme my sami, aki
by sme mali byt, ¢o je spravne a ¢o je nespravodlivé atd. Konflikty
hodn6t vznikaju vtedy, ak sa snaZzime donutit alebo presvedcit
druhu stranu pre svoje hodnoty a aby odmietla hodnoty, ktoré
uznavala dovtedy;

konflikt zaujmov - wvznikd z vnimania alebo realnych
nezlucitelnych potrieb dvoch ludi v danej situdcii. Konflikt vznika,
ak su lfudia presvedceni, Ze k uspokojeniu vlastnych zaujmov
musia bojovat proti druhym ludom. Ak chceme riesit tento typ
konfliktov, nemusime menit potreby ludi, ale hladat spdsob, ako
ich zaujmy a potreby naplnit bez toho, Ze by sme ohrozili alebo
obmedzili potreby inych ludi;

Strukturdlny konflikt - vznikda vynucovanim si pravidiel cez
Struktury v spolocnosti, hierarchickd organizaciu riadenia, ale aj
cez neformalne pozicie v skupine, rozdelenim rol, definovanim

mocenského rozdelenia, kompetencii, prdv a povinnosti.
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Strukturalne konflikty, ktoré by nemuseli vzniknat, pochadzaju z
odliSnosti porozumenia, neporozumenia alebo nedostatocného
vysvetlenia vzdjomnych ocakavani;

e konflikt informacii - vznikd z nedostatku informacii, z
dezinformacie, z vytvorenia odliSnych logickych uzdverov k
situdcii, selektivnym vnimanim udajov, inymi pristupmi ziskavania
informdcii a ich interpretacie. Vytvarame si svoj vlastny nazor,
ktory vsak mdze byt odliSny od nazoru druhej strany. Konflikty
informacii musia nevyhnutne vznikat, pretoZze mame odlisné
zdroje, verime kazdy niekomu inému, mame mnozstvo dévodov,
pre¢o vedome aj nevedome skresfujeme informacie a vytvarame

si odli$né nazory.”

Ako vidime, konflikty mozno klasifikovat podla réznych kritérii. Na
medzinarodnej scéne je najbeznejsie ¢lenenie konfliktov podla toho, ¢isa
konfliktné strany usiluju o ich rieSenie s pouZitim sily alebo bez neho. Na
zaklade toho rozlisujeme konflikty s pouZitim nasilia a konflikty bez

pouZzitia nasilia, konflikty ozbrojené a neozbrojené.

V rdmci medzinarodnej politiky sa pojem konflikt vac¢sinou vztahuje na
ozbrojeny konflikt alebo na vojnu. Rozdiel medzi vojnou a konfliktom by
sa dal zhrnut nasledovne: kazda vojna je konfliktom, ale nie kazdy
konflikt je vojnou. Tento rozdiel potvrdzuje aj delenie konfliktov podla

inStitutu HIIK (Heidelberger Institut fiir Internationale Konfliktforschung),

% Spracované podla: Bednaiik, A.: Riesenie konfliktov. Bratislava: PDCS, 2003. 201 s.

46



ktory rozoznava latentné konflikty (nedochddza pocas ich priebehu k
nasiliu), krizy (vd¢sinou nenasilné), vaine krizy (so sporadickym a
nepravidelnym nasadenim sily) a na vojny (so systematicky pouZitou

silou regularnej armady).

Vznik ozbrojeného konfliktu m6Zu zapricinit viaceré Cinitele: ekonomické
Cinitele (vnutorné napdtia s ekonomickym charakterom, vonkajsie
vplyvy, boj o miesto v delbe prace), politické Ccinitele (vnutorné
spoloc¢ensko-politické napatia, etnicka Struktura, teritorialne naroky,
pocit ohrozenia bezpecnosti, ¢innost opozicie) a ideologické Ccinitele
(tykajuce sa zriadenia, naboZenstva, historické motivy, rasové

predsudky), ekologické cCinitele.

Aj ozbrojené konflikty mozno klasifikovat na zdklade réznych hladisk,
jednotnd klasifikacia neexistuje. Pre potreby Modelovej konferencie je
vhodné uviest rozdelenie ozbrojenych konfliktov z geografického
hladiska, a to na:

a) miestne (lokalne) ozbrojené konflikty su priestorovo Uzko obmedzené,
najcastejSie prebiehaju vo vnutri Statu alebo medzi dvoma Statmi,
pricom okolité staty do nich nie s priamo zapojené. Pokial dochadza k
intervencii zvonku, ide hlavne o snahu konflikt ukoncit a dosiahnut
uzavretie mieru;

b) regionalne ozbrojené konflikty postihuju cely regidon ako subsystém
medzindrodnych vztahov. Zucastiiuje sa ich viacero Statov. Spravidla

zaCinaju vznikom lokalneho konfliktu (viaceré arabsko-izraelské vojny);
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c) globdlny ozbrojeny konflikt (globalna vojna) prebieha za priamej ucasti

vadiiny $tatov sveta (obidve svetové vojny v 20. storoti).?®

Tvarou v tvar konfliktnej situdcii a bezprostredne hroziacemu nasiliu
vyvstdva pred nami klfucova otdzka: o sa da robit? Okrem aktivit na
najvyssej statnej a diplomatickej Urovni mozu pri rieseni konfliktu zohrat
dolezitu ulohu aj beini ludia, bez priameho dosahu na mocenské
Struktury. Touto moznostou su intervencie, ktoré vyuZziva mierova praca
(peacework). SU  charakteristické  predovsetkym nendsilim a
transformacnym pristupom ku konfliktom. Medzi najklasickejSie delenie
intervencii patri delenie na mierotvorstvo, budovanie mieru a udrZzovanie

pokoja.

Na konfliktné postoje reaguje mierotvorstvo (peacemaking). Su to
intervencie, ktoré sa snaZia menit nepriatelské a konfronta¢né vztahy na
konStruktivne. Patria sem dialogické projekty, pracovné dielne na
rieSenie problémov (z angl. problem-solving workshops), mediacia a pod.
Uplatnia sa hlavne vo fazach pred moznym vznikom konfliktu alebo po

jeho zastaveni, kedy nedochadza k Sirokému nasiliu.

Na zniZovanie nasilia, jeho zastavenie a branenie jeho opatovnému
prepuknutiu slUzia intervencie udrZzovania pokoja (peacekeeping). Zname
sU najma vojenské operdcie, moziné a dblezité su vsak aj neozbrojené

civilné intervencie na zabezpelenie civilnej ochrany ako napr.

*® Spracované podla: Istok, R: Politickd geografia a geopolitika. Presov: FHPV PU,
2003. 393 s.
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sprevadzanie alebo zamerny vstup medzi linie bojujucich stran. Tento typ
intervencii je potrebny najma vo vrcholovych fazach konfliktu, ked' hrozi

alebo dochadza k priamemu nasiliu.

Budovanie mieru (peacebuilding) sa sustredi najma na korene pricin
vzniku konfliktu a jeho kldcové hnacie faktory. Budovanie mieru zahfia
zvyCajne najdlhodobejsie intervencie, ktorych efekt sa ukazuje ¢asto az
po mnohych rokoch. Patri sem okrem iného podpora a budovanie
miestnych kapacit pre mier, ako aj mechanizmov predchddzania
nasilnym konfliktom, vzdeldvanie a zvySovanie povedomia obyvatelstva
o nenasilnych pristupoch k rieSeniu konfliktov, zmeny v zakonoch a

inStituciach v zaujme odstranenia Strukturalneho nasilia a mnohé iné.

Z uvedenej klasifikicie mdézeme vidiet, Ze zdber mierovej prace je
nesmierne Siroky. Mierovda praca zahffa, okrem uZ vyssie spomenutych
intervencii, aj transformdciu konfliktov, rozvoj obcianskej spoloc¢nosti,
good governance, civilni ochrana, civilnd sprava, planovanie a mnoZstvo

v s 27
dalsich oblasti.

z Mihalik, J., Ondrusek, D.: Peacework Praca pre mier. Bratislava: PDCS, o. z., 2009.
S. 22 —26.
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€O JE TO MODELOVA KONFERENCIA?

Projekt modelovej konferencie vznikol v roku 2007 na zaklade
potreby praktickej pripravy studentov Fakulty medzinarodnych vztahov
(FMV) EU v Bratislave v oblasti diplomatickych negociacii. Zdmerom
organizatorov je vytvorit priestor v ramci Studijného planu pre doplnenie
teoretickych poznatkov Studentov oich praktickd aplikdciu a moznost
aktivne  participovat na  simulovanych rokovaniach. Fakulta
medzinarodnych vztahov sa kontinualne usiluje o zdokonalovanie a
rozvijanie Studijnych programov, ako aj procesov aktivneho ucenia sa s
cielom postupne redukovat podiel klasickych metdd vyucby, pri ktorych
je uloha studenta skoér pasivna. Pripravuje tak pre prax absolventov, ktori
svojim odbornym profilom a znalostami zodpovedaju potrebam klasickej
¢i hospodarskej diplomacie, ako aj sukromnému sektoru. Modelova
konferencia je v ramci u¢ebného planu zaradena pod jeden z volitelnych

predmetov.

Cielom modelovej konferencie, realizovanej v ramci volitelného
predmetu Negocidcie v diplomatickej praxi, je umoznit Studentom
druhého rocnika druhého stupna FMV rozsirit si teoretické vedomosti
aziskat  praktické zrucnosti voblasti negociacii, bilateralnej
i multilateralnej diplomacie, vyuZivania cudzich jazykov a protokolu. Jeho
obsahovo ic¢asovo vyznamnu zlozku predstavuje Stadium disciplin
umoziujucich absolventom FMV ich uplatnenie nielen v oblasti klasickej
¢i hospodarskej diplomacie, ale aj vsukromnom sektore. Modelova

simulacia je jedna z mala moznosti praktickej pripravy studentov FMV v
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tak Specifickom Studijnom a vedecko-vyskumnom odbore, akym su v SR

medzinarodné vztahy a diplomaticka sluzba.

Modelovej konferencii predchadza vypracovanie navrhov
dokumentov a naslednych negociacii, prebiehajucich osobne alebo
prostrednictvom vlastnej internetovej stranky a socidlnych sieti, medszi
Studentmi reprezentujucimi jednotlivé krajiny, medzindrodné organizacie
a mimovladne subjekty na vopred stanovené témy. Vysledkom tohto
procesu je zavere¢na konferencia, ktord sa pravidelne uskutociuje na
konci zimného semestra v priestoroch Ekonomickej univerzity
v Bratislave za ucasti reprezentantov najvyznamnajsich medzinarodnych
organizacii, diplomatickych misii akreditovanych v SR a dalSich

predstavitelov akademickej a hospodarskej sféry, ako aj tretieho sektora.

Obsahova, organiza¢nd a protokoldrna priprava konferencie je
v plnej kompetencii Studentov, pod odbornym dohladom pedagéga.
V zaujme maximalnej simulacie redlneho prostredia je ponuknuta Gcast
na nej aj Studentom apedagégom vodbore tlmocnictvo
a prekladatelstvo Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave,
ako aj studentom Filmovej a televiznej fakulty Vysokej skoly muzickych

umeni v Bratislave.
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OTAZKY A ODPOVEDE

Komu je projekt urceny?

Cielovou skupinou projektu su Studenti druhého roc¢nika druhé stupna
inZinierskeho studia na Fakulte medzinarodnych vztahov EU v Bratislave.
V zavislosti od dopytu po akcii podobného typu sa urcuje pocet aktivnych

participantov z ich radov.

Kedy projekt modelovej konferencie vznikol a kto stal pri jeho zrode?

Projekt vznikol vzimnom semestri v roku 2007 ziniciativy prodekana
FMV pre zahrani¢né vztahy arozvoj JUDr. Petra Rusinaka, PhD. Za
podpory Studentov piateho ro¢nika FMV v akademickom roku 2007/2008
sa podarilo zorganizovat prvy roc¢nik projektu, na ktorom sa zucastnilo
100 Studentov a pedagégov. Od tohto roku sa projekt organizuje raz

ro¢ne, vidy v zimnom semestri akademického roka.

Kto modelovu konferenciu organizuje a kto sa projektu zacastiuje?

Jednou z charakteristickych ¢t modelovej konferencie je jej organizacna
Struktura. Od predsedu konferencie az po asistentov je obsahova,
organizacna a protokolarna priprava konferencie v plnej kompetencii
samotnych Studentov, pod odbornym dohladom pedagéga. Tym je
zaru€ena autenticita celého projektu, kedZe viaceri participanti
konferencie sa priamo podielaju aj na jej priprave. Projekt ma svojich
participantov, organizacny ako aj analyticky tim. Od roku 2008 sa na

organizacii podujatia zucastfiuje aj nezavisla mimovladna organizacia
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Euroatlantické centrum, n.o., ktord po6sobi na pdde EU v Bratislave

a ktorej viaceri ¢lenovia su Studentami FMV.

Su participantmi konferencie iba Studenti druhého rocnika druhého
stupna FMV?

Nie. Na konferencii kazdoroc¢ne participuju okrem Studentov druhého
rocnika druhého stupria FMV aj niektori ich mladsi kolegovia, ktori su
sucastou organizacného timu, resp. vypomahaju so zabezpecenim chodu
samotného podujatia. Okrem toho sa konferencie pravidelne zucastnuju
aj Studenti apedagdgovia zodboru tlmocnictvo a prekladatelstvo
Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave. Cielom ich
participacie je dosiahnutie ¢o najvierohodnejsich podmienok pre
simulaciu realnych diplomatickych negocidcii na najvysSej Urovni
a v neposlednom rade aj poskytnutie priestoru pre moznost aktivneho
(priameho ¢i konzekutivneho) tréningu tlmocenia v kabinach. V roku
2011 je zamerom organizatorov poskytnut priestor aj Studentom
Filmovej a televiznej fakulty Vysokej Skoly muzickych umeni v Bratislave

na konferencii s cielom kompletného medidlneho pokrytia podujatia.

Ako dlho trva modelova konferencia?

Cely projekt je rozvrstveny na dobu trvania, ktora pokryva zimny
semester, t.z. 12-13 tyZzdnov. Samotnd priprava projektu vsak zacina v
obdobi konca predchddzajuceho letného semestra, ked sa buduci
participanti projektu oboznamuju sjeho obsahovou a organizacnou

Strukturou.
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Co je ciefom modelovej konferencie?

Cielom modelovej konferencie je umozZnit studentom druhého rocnika
druhého stupnia Fakulty medzindrodnych vztahov rozsirit si teoretické
vedomosti a ziskat praktické zru¢nosti v oblasti negociacii, bilateralnej
i multilaterdlnej diplomacie, vyuZivania cudzich jazykov a protokolu.
KedZe je projekt zaradeny pod jeden z volitelnych predmetov, Studenti
za UspesSné absolvovanie ziskavaju aj prislusny pocet kreditov podla

Studijného planu.

Pre¢o je tak velmi dolezitd dobrovolnost pri organizacii arealizacii
tohto podujatia?

Studenti prvého roénika druhého stupfia maju pravo si vybrat z ponuky
volitelnych predmetov na dalsi akademicky rok. Na zdaklade ich
preferencii a ¢asovej dispozicie maju moznost sa prihlasit aj na projekt
modelovej konferencie ako na jeden z volitelnych predmetov na zimny
semester posledného roka Studia. Dobrovolné prihldsenie na projekt,
aktivna ucast a ochota venovat projektu urciti cast svojho Studia su

zakladnymi predpokladmi uspechu celého projektu a jeho vystupov.

M3 Student moZnost vybrat si ulohu, ktoru bude zohravat?

Samozrejme. KedZe ide o modelovu simulaciu (s cieflom ¢o mozno najviac
sa priblizit realite vo vSetkych aspektoch), kazdy ma pravo zvolit si aka
bude jeho uUloha. Na vyber je zaradenie do zoznamu participantov,
¢lenstvo v analytickom alebo organizatnom time. Prelinanie jednotlivych

funkcii je mozné, v urc¢itych momentoch aj nevyhnutné.
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AKky je rozdiel medzi organizatnym timom a analytickou skupinou? Aka
je napln ich prace a za ¢o su zodpovedni?

Clenovia organiza¢ného timu zodpovedaju za protokolarnu a organizaénu
stranku podujatia. KedZe snahou je simulacia realneho diplomatického
prostredia a osvojenie si pracovnej ndplne protokolistov, odporuca sa,
aby tento tim tvorili Studenti, ktori v budicnosti zamyslaju spojit svoju
kariéru s podobnym typom prace. Ide o ludi, ktori su charakteristicki
dochvilnostou, presnostou, zmyslom pre organizaciu a riesenie situaciii
sistou davkou improvizacie. Ich napliou prace je takisto logisticka
stranka konferencie, ktora zahfna catering, logistiku pozvanych hosti,
pozvanky, vybavenie miestnosti, dopravu, komunikaciu s externymi
partnermi, doddvatelmi, spravovanie web stranky, graficky dizajn,
medialne pokrytie, komunikacia na socidlnych sietach, fundraising a pod.
Pocet ludi v organizanom time zdavisi od podmienok kazdého rocnika
modelovej konferencie.

Clenovia analytického timu zodpovedaju za obsahovu stranku podujatia.
Su rovnako dodleZitou sucastou projektu ako ,organizatori®. Ich praca sa
zaCina prvym tyzdniom akademického semestra a konc¢i niekolko dni po
vyvrcholeni projektu ajeho evaludcii. Vtomto pripade ide taktiez
o simulaciu redlneho diplomatického prostredia a osvojenie si pracovnej
naplne analytikov, Zurnalistov, pracovnikov zahrani¢nej sluzby
pripravujucich podklady a vyskumné analyzy pre zastupcov Statu, resp.
medzindrodnych organizdcii. |de oludi, ktori sU charakteristicki
analytickymi schopnostami, vynikaju schopnostou spdjat informacie
a tvorit nové texty, nemaju problém s pisomnym prejavom vo viacerych

jazykoch aich prednostou je praca sinformaciami rézneho druhu
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a pévodu. Hlavnou pracovnou ndpliou clenov analytického timu je
tvorba a hodnotenie tzv. draftov. Pocet [udi v analytickom time zavisi od

podmienok kazdého ro¢nika modelovej konferencie.

Co je to draft a na ¢o sluzi?

Draft je zakladnym nastrojom modelovej konferencie, pomocou ktorého
komunikuju jednotlivi participanti. Predstavuje odrazovy mostik, ktorym
sa prezentuje hostitel modelovej konferencie (Stdt, medzindrodna
organizacia alebo akykolvek iny aktér medzindrodnych vztahov). Draft je
nastrojom, na zaklade ktorého sa zaCinaju negociacie medzi jednotlivymi
ucastnikmi simulovanych rokovani. V kompetencii hostitela (ten ma
k dispozicii uz spominany organizac¢ny a analyticky tim) je prist na prvé
kolo rokovani s navrhom drafu, ktory vypracoval jeho analyticky tim.
V ramci draftu hostitel predstavuje svoje postoje k danej téme rokovani
a urcuje smer, ktorym by sa rokovania mali uberat v priebehu semestra.
Analyticky tim by mal publikovat navrh draftu najneskér do 2-3 tyZzdriov
od zaciatku semestra. Ulohou participantov (§tudentov, ktori predstavuju
bud'stat alebo iného aktéra MV) je precitat si tento draft a zaujat k nemu
adekvatne stanovisko na zaklade vyskumu redlnych pozicii daného S$tatu,
resp. aktéra, ktorého na rokovaniach zastupuje. Rokovania v tejto faze
moéZu prebiehat osobne alebo online na internete. Analyticky tim
nasledne zozbiera reakcie vSetkych Uucastnikov na zvolend tému
aponecha si ¢as na ich vyhodnotenie avypracovanie dalSich

dokumentov.
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Kol'ko verzii draftov je publikovanych pocas doby trvania projektu?

To zaleZi od organizacného timu aku taktiku zvoli. Je vSak odporucané,
aby pocas semestra prebehli minimdlne dve kold rokovani medzi
hostiteflom a ucastnikmi konferencie, ¢o prestavuje dve verzie draftov,

pricom findlna tretia by bola predmetom zaverecného kola rokovani.

Ako a kedy prebieha zaverecné kolo rokovani?

Zaverecné kolo rokovani je vyvrcholenim prace pocas celého semestra.
Trvd jeden alebo dva dni (v zdavislosti od stanovenych podmienok
a stratégie organizacného timu) a prebieha za osobnej pritomnosti
vSetkych ucastnikov konferencie. Na zaverecné kolo prichaddza hostitel
s verziou draftu, na ktoru eSte nema pripomienky od participantov. Tym
sa zarucuje dostatoCne Siroky atematicky neuzavrety priestor pre
rokovania medzi jednotlivymi aktérmi navzajom, ako aj medzi aktérmi

a hostitelom.

Kto ma klucovu ulohu pri celom projekte?

KIa¢ kuspechu drzi hostitel konferencie, ktory ma k dispozicii
organiza¢ny a analyticky tim aktory cely projekt ,zvolava“. Na jeho
podnet su publikované drafty pre jednotlivé kold rokovania aje v jeho
kompetencii zmenit organizdciu podujatia. Hostitefom je stat,
medzinarodna organizacia alebo akykolvek iny aktér medzinarodnych
vztahov, ktory zvolavanim konferencie sleduje urcity ciel. Hostitel
konferencie je zastupeny vaésim poctom Studentov v zavislosti od
narocnosti organizacie, zvolenej témy ako aj celkovej stratégie rokovani.

Absolutne klucovu ulohu vsak zastupuje kaidy Student(ka), pretoze
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Uspech podujatia je podmieneny jej(jeho) snahou a pripravenostou na

rokovania.

Kol'ko Studentov vystupuje v roli jednotlivych aktérov (ucastnikov)?
V zdsade jeden aZ dvaja Studenti predstavuju ulohu konkrétneho aktéra.
Opat vsak zaleZi na zvolenej téme, organizacii a potrebnej obsadenosti

jednotlivych rokovani.

Preco je dolezité uvodné stretnutie vSetkych tcastnikov?

Uvodné stretnutie sa spravidla kond v priebehu prvého tyZdfia semestra.
Jeho doleZitost spociva v diskusii medzi Studentami o organizacii
projektu, rozdeleni Uloh astanoveni ¢asového harmonogramu.
Stretnutia sa zUcastnuju vsSetci participanti, ¢lenovia analytického ako aj

organiza¢ného timu.

Je nutné, aby sa Studenti, ktori maju modelova konferenciu zapisanu
ako volitelny predmet, stretavali kazdy tyZzden pocas semestra?

Vyslovene nutné to nie je, ale z hladiska plynulého priebehu celého
projektu je potrebné, aby sa analyticky aorganizacny tim stretdval
pravidelne s predsedom konferencie. Samozrejme, je dobré, ak sa vSetci
participanti stretavaju ¢o najcastejSie za ucelom vymeny poznatkov

a diskusie k dalSiemu pokracovaniu.
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V akom jazyku sa vedu rokovania a cela priprava?
Odporucanym rokovacim jazykom je slovencina a anglictina, jednotlivé
vystUpenia participantov na zaverecnom kole rokovani mézu byt aj v

dalsich jazykoch.

Co je vystupom projektu?

Daldou charakteristickou ¢értou projektu modelovej konferencie FMV je
otvoreny koniec rokovani. Nie je stanoveny konkrétny vystup negociacii.
Tak ako v redlnom Zivote, aj vtomto pripade sa moze stat, Ze rokovania
nebudd uspesné a skoncia patom. Aj to sa povazuje za typ uzatvorenia
rokovani. Pozitivnym sprievodnym javom projektu je vsak skutoénost,
ked' sa aktéri rokovani dohodnu a pridu s urcitym vysledkom v podobe
zmluvy, memoranda, deklaracie, prislubu o dalSej spolupraci a pod.
v zavislosti od charakteristiky stanovenej témy a aktérov. NajdélezitejSim
vystupom konferencie su vSak nadobudnuté skidsenosti a kontakty, ktoré

sa Studentom podarilo pri jej realizacii ziskat.

Aké je financné krytie projektu, kolko sponzorov je potrebnych na
realizaciu?

Projekt je multidimenzionalny, t.j. realizovatelny s akoukolvek vyskou
financii, ktora vSak ma priamy dopad na kvalitu projektu, jeho realizaciu
a vystupy. Vzdujme maximalnej simulacie realneho diplomatického
prostredia je potrebné zabezpedlit technické zabezpecenie (ozvucenie,
prekladatelské zariadenia), timocnicke a prekladatelské sluzby, catering,
prendjom miesta konania, organiza¢né vydavky (konferencny balik, tla¢,

posta, telefén, internet, cestovné pre externych participantov atd.)
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amnohé dalSie. Konkrétna suma vydavkov je zdvisla od poctu

participantov a pozadovanych sluzieb.

Kto je hlavnym organizatorom a kto su partneri podujatia?

Hlavnym organizatorom je Fakulta medzinarodnych vztahov Ekonomickej
univerzity v Bratislave za podpory Euroatlantického centra, n.o. Za
partnerov podujatia moZno oznacit Nadaciu Fridricha Eberta, Diviziu
verejnej diplomacie NATO, Zastupenie Eurdpskej komisie na Slovensku
a dalSich v zavislosti od konkrétneho roénika podujatia. Na zdklade
vzajomnej dohody medzi organizatorom a partnerom su tito zaradeni do

nasledovnych kategarii: organizator, spoluorganizator, partner.

Aka je téma rokovani?

Téma rokovani je stanovena organizatnym timom konferencie, resp. na
zadklade spolo¢nej dohody medzi Studentami a pedagégom na zdklade ich
preferencii. Téma by mala odrazat aktudlne politické alebo ekonomické
dianie subjektu, ktory konferenciu zvolava (hostitela). V kompetencii
analytického timu ajeho vediceho je upravovat obsahovi stranku
konferencie tak, aby odrdzala pozZiadavky c¢o najvacSieho poctu

participantov.

V ¢om spociva pridana hodnota projektu pre Studenta?

Pridanu hodnotu projektu pre studenta mozno rozdelit do dvoch rovin.
Prva rovina je samotna participdcia na projekte a plnenie zadani, ktoré
mu vyplyvaju z jeho ulohy reprezentanta Statu, medzindr. organizacie

alebo akéhokolvek iného aktéra v procese rokovani. Pozicia Studenta pri
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rokovaniach musi odrazat redlne stanovisko daného aktéra vo svetovej
politike ¢i ekonomike, ¢o kladie zna¢né naroky na Studenta detailne sa
oboznamit s jeho politikou a vediet timocit jej zdvery v nadvaznosti na
publikované drafty hostitela. Student sa pri vypracovavani svojich
stanovisk moZe operiat o pomoc zastupcov daného aktéra (diplomati,
stdli predstavitelia medzinarodnych organizacii, reprezentanti nestatnych
aktérov atd.). Ak napr. Student reprezentuje na modelovej konferencii
USA, je odporucané, aby sa pokusil nadviazat priamy kontakt
s predstavitelmi amerického zastupitel'ského Uradu s cielom konzultacie

stanovisk a pozicii USA k danej problematike.

Druhd rovina je priama konfrontdcia vystupov projektu (rieSeni
problémov, ktoré Studenti ponuknu ako zavery rokovani) s readlnymi
zastupcami  medzinarodnych aktérov, mimovladnych organizacii,
akademickych institdcii, médii amnohych dalSich. Zamerom
organizatorov je poskytnutie moznosti pre Studentov konfrontovat svoje
nazory a postoje sludmi z praxe na zaverecnom kole rokovani, ktori
srieSenymi problémami prichadzaju do styku kazidy den aktori su
schopni poskytnut spatni vazbu. MoZe sa jednat o diplomatov,
zastupcov medzinarodnych organizacii, predstavitelov mimovladnych
inStitucii ainych. Priamy kontakt sodbornikmi zpraxe a reflexia
Studentskych vystupov konferencie je vyznamnou pridanou hodnotou

projektu.
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Kto je zodpovedny za vyhodnotenie konferencie?

KedZe modelova konferencia spada pod volitelny predmet Negocidcie
v diplomatickej praxi, findlne hodnotenie celého priebehu konferencie
ako aj kazdého sStudenta spada do kompetencie pedagdga, ktory vedie

dany predmet.
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UZITOCNE KONTAKTY

Organizatori

1) Fakulta medzinarodnych vztahov, Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Dolnozemska cesta 1/b, Bratislava 852 35

ZastUpenie: Peter Rusifidk, interny doktorand

Kontakt: peter.rusinak.fmv@euba.sk

Web: http://fmv.euba.sk

2) Euroatlantické centrum, n.o., Kuzmanyho 3, Banskd Bystrica 974 01
Zastupenie: Michal Polgdr, viceprezident a regionalny riaditel, Budova
EU v Bratislave, Dolnozemska cesta 1/b, Bratislava 852 35

Kontakt: michal.polgar@eac.sk

Web: www.eac.sk

Partneri

1) Naddcia Fridricha Eberta, Maréthyho 6, Bratislava 811 06
ZastUpenie: Michael Petrds, veduci zastUpenie Nadacie v SR
Kontakt: mpetras@fes.sk

Web: www.fes.sk

2) Divizia verejnej diplomacie NATO, Blvd. Leopold Ill, B-1110 Brusel,
Belgicko

ZastUpenie: Boris Ecker, Divizia verejnej diplomacie NATO

Kontakt: ecker.boris@hg.nato.int

Web: www.nato.int

3) Zastupenie Eurdpskej komisie na Slovensku, Palisady 29, Bratislava
81106

ZastUpenie: Peter Zsapka, veduci komunikacného oddelenia

Kontakt: Peter.ZSAPKA@ec.europa.eu

Web: http://ec.europa.eu/slovensko/vitajte sk.htm

4) Komunitna nadacia Bratislava, Partizanska 2, Bratislava 811 03
Kontakt: daniela@knb.sk
Web: www.knb.sk
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5) Filozoficka fakulta Univerzity Komenského v Bratislave, Gondova 2,
P.O.Box 32, Bratislava 814 99

Zastupenie: Miroslav Zumrik, katedra germanistiky

Kontakt: miroslav.zumrik@gmail.com

Web: http://www.fphil.uniba.sk

6) Filmovd atelevizna fakulta Vysokej Skoly muzickych umeni
v Bratislave, Svoradova 2, Bratislava 813 01

ZastUpenie: Jozef Hardos, prodekan pre realizdciu a rozvoj fakulty
Kontakt: hardos@vsmu.sk

Web: http://ftf.vsmu.sk

Ozvucenie a timocnicke zariadenie
Clavis, s.r.o., Bajkalska 25, Bratislava 827 18
Zastupenie: Jana Mudra, konatelka
Kontakt: Igor Hrusovsky (ogo@company.sk)

TImocnicke sluzby
Richard Kravec
Kontakt: richard.kravec@gmail.com

Catering

1) ReStaurdcia Happy People, Rusovska cesta 5, Bratislava 851 01
Zastupenie: Ketner

Kontakt: feolcorp@mail.t-com.sk

Web: http://www.happypeople.obedovat.sk

2) Gast Tom, s.r.0., Tupého 21/A, Bratislava 831 01
Zastupenie: Tomds Kaiser
Kontakt: tomas.kaiser@centrum.sk

Tla€ propagacnych materialov

1) Vydavatelstvo NOI, pracovisko UVTIP Bratislava, Poto¢na 13,
Bratislava 831 06

Zastupenie: Karol llly, riaditel

Kontakt: illy@vup.sk

Web: www.vup.sk
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2) PN Print, s.r.o., Stefanikova 130, Piestany 921 01
ZastUpenie: Oliver Siska, Usek reklamnych predmetov
Kontakt: siska.oliver@gmail.com

Web: www.pnprint.sk

3) Gevie reklama, Jaseriova 18, Zilina 010 01
Zastupenie: Georg Kuna, riaditel
Kontakt: gevie@gevie.sk

Web: www.gevie.sk

Tla¢ a vydavanie publikacii EUBA

Vydavatelstvo Ekoném, EUBA, Dolnozemska cesta 1/b, Bratislava 852 35
ZastUpenie: Ondrej Buchan, riaditel

Kontakt: 02/ 6729 1217, buchan@euba.sk

Rezervacia auly EUBA

Helena Kuchyrikovd, Centrum podnikatelskych cinnosti a univerzitnych
sluzieb, EUBA

Kontakt: 02/6729 5686, helena.kuchynkova@euba.sk

Rezervacia konferen¢nych miestnosti V1 a V2 EUBA
Zdenka Belovicovd, REaS, EUBA
Kontakt: 02/6729 5271, belovicova@euba.sk

Komunikacia s verejnostou EUBA
Lucia Gunisovd, CKVV, EUBA
Kontakt: 02/6729 5904, lucia.gunisova@euba.sk, komunikacia@euba.sk
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MODELOVA KONFERENCIA 2007

Uvodny ro¢nik projektu sa odohral v decembri 2007, kedy prebiehali
rokovania na urovni neformalneho samitu Eurdpskej rady pod fiktivnym
slovenskym predsednictvom. Slovenska republika ako hostitelsky stat
navrhla agendu Eurdpskej rady a Studenti simulovali stanoviska v roli

¢lenskych $tatov na problematiku energetickej politiky a rozsirovania EU.

SR ako predsednicka krajina wvypracovala navrh relevantnych
dokumentov a predloZila ich na postdenie ¢lenskym krajinam EU.
Samotné negociacie viedla prostrednictvom priamych rokovani alebo
elektronickou formou. V tejto suvislosti predsednicka krajina vytvorila
elektronickd schranku. Vsetky aktivity realizované vramci procesu
pripravy arealizdcie konferencie asamotnych negocidcii boli
zaznamenané a archivované ako podklad pre celkové vyhodnotenie
konferencie. Pripravu dokumentov i samotnej konferencie riadil manazér
podujatia vystupujuci vroli hostitela, predsedu vlady SR. Dbal
predovsetkym na dodrZiavanie casového harmonogramu pripravy.
Spracovavané navrhy dokumentov sa opierali orealne stanoviska SR
k danej problematike a stanoviska prezentované institiciami EU. Ulohou
predsednickej krajiny bolo konfrontovat navrhy dokumentov so
stanoviskami ostatnych Ucastnikov a dosiahnut v procese negociacii a na
zdklade kompromisov dohodu na ich findlnej verzii. Ostatni Ucastnici
negocidcii reagovali pisomnou formou na navrhy predsednickej krajiny
a predkladali jej odpovede opierajuce sa o redlne stanoviska krajin, ktoré

vramci modelovej konferencie reprezentovali. Predsednicka krajina
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pripravila konferenciu na zdver negocidcii. Predlozila v tejto suvislosti
findlnu verziu navrhu dokumentov. PocCas samotnej konferencie vyvijala
snahu na dosiahnutie kompromisu v nedohodnutej agende. Ug&astnici
konferencie (osobitne v pripade nedohody s predsednickou krajinou)
vystupili pocas konferencie so svojimi stanoviskami k jednotlivym
okruhom. Na konferencii vystupili aj pozvani Ucastnici — reprezentujici
krajiny, ktoré sa uchadzali o €lenstvo v EU. Suéastou konferencie bol
taktieZz spolocensky podnik. Jednotlivé dokumenty, ako aj rokovania, boli

v slovenskom jazyku.
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Zavery konferencie®®

Zavery k bodu €.1 - Energeticka politika Eurdpskej Gnie

My, ¢lenské stdty Eurdpskej unie,

i)

ii)

i)

Vi)

vii)

v nadvéznosti na Energeticku politiku pre Eurdpu (EPE)
a Akcny plan pre energeticku politiku

vsnahe plnit strategické ciele EU, ktorymi su bezpecnost
doddvok energii, konkurencieschopnost Europy, trvalo
udrZatelny rozvoj a v snahe zvySovat energeticku efektivnost

podciarkujuc  kluc¢ovy  vyznam  obmedzenia  zvySenia
celosvetovej priemernej teploty na najviac 2 °C v porovnani
s hodnotami  z  predindustridlneho  obdobia,  najmd
prostrednictvom dodrZania zdvdzku zniZit emisie sklenikovych
plynov 0 20% do roku 2020 v porovnani so stavom v roku 1990

podrobne sledujiuc potrebny a neustdly progres liberalizdcie
energetického trhu EU

respektujuc spolocné zdvézky dosiahnutia 20% podielu
energie z obnovitelnych zdrojov na celkovej spotrebe energie
EU do roku 2020 a zdroveri reSpektujic rézne moZnosti
a vychodiskové pozicie ¢lenskych krajin

ocefiujic aktivity Slovenskej a Ceskej republiky, ktorych
vysledkom bolo zriadenie Eurépskeho jadrového féra

vocakdavani SET  plédnu  (Eurdpsky strategicky  pldn
energetickych technoldgii)

2 \lysledkom rokovani bola zaverecna deklaracia Eurdpskej rady v dvoch
bodoch — Energeticka politika EU a RozSirovanie EU, ktora bola prijata na
simulovanom summite 17. decembra 2007
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viii)  opdtovne pripominajic alarmujicu energeticku zdvislost EU
na dovoze ropy a zemného plynu

navrhujeme:

a. aby kazdd clenskd krajina do konca roku 2009 prisla
s jednoznacnym odporucanim, ako v procese liberalizdcie
energetického trhu EU pokracovat, pricom do tvahy prichddzaju
tri mozZnosti: 1. vlastnicky unbundling, 2. zriadenie nezdvislého
systémového operdtora (I1SO), 3. vlastny konkrétny ndvrh. Do
tohto terminu sa bude posiliovat nezdvislost vnutrostdtnych
regulacnych orgdnov a podporovat ich efektivha vzdjomnd
spoluprdca;

b. podla prikladu Eurdpskeho jadrového féra, zacat a / alebo
zintenzivnit dialog v oblasti energetiky ako aj nadviazat obchodné
partnerstvd s Tureckom, Cinou, Indonéziou, Afrikou, Indiou,
Braziliou, USA, a dalsimi strategickymi partnermi, predovsetkym
prehlbovanim partnerstva vrdamci programu EuroMed, dalej
v oblasti strednej Azie, v okoli Kaspického a Cierneho mora,
stubezne svytvorenim konkrétneho mechanizmu vzdjomnej
pomoci clenskych stdtov v pripade energetickej krizy. TieZ je
potrebné zintenzivnit vzdjomnu spoluprdcu clenskych Stdtov EU
a podporit vzdjomné prepojenie energetickych prepravnych trds
s mimoriadnym ohladom na ochranu Zivotného prostredia,
specificky  charakter  baltického regidonu  a dodrZiavania
ekologickych noriem. Cielom ¢&lenskych stdtov EU by mala byt
takd geopolitickd diferencidcia energetickych zdrojov, aby sa
predislo moznym negativnym ndsledkom, ktoré by mohli nastat
prilisnou energetickou zdvislostou Stdtov EU iba od jedného
regionu;

c. s podmienkou prijatia zdvdzku postupného nahrddzania jadrovej
energie energiou zobnovitelnych zdrojov so stanovenim
konkrétneho casového horizontu, zvysit podporu financovania
pokrocilych a bezpecnych jadrovych technoldgii s ohfadom na
specifické podmienky jednotlivych ¢&lenskych krajin, za ucelom
rozvijat najmodernejsSie technoldgie jadrovej energetiky, co
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umozni rozvinut Zelany technologicky ndskok EU a udrZat vedtice
postavenie EU voblasti jadrovej energetiky. Financovanie
technoldgii jadrovej energetiky nepéjde na ukor investicii do
vyskumu alternativnych zdrojov energie;

investovat viac financnych zdrojov do vyskumu a vyvoja sinecnej
fotovoltaickej, veternej, prilivovej, geotermdlnej energie a energie
z biomasy, do projektov zameranych na usporu vyrobenej energie
a do produkcie vozidiel schopnych vyuZivat palivd na inej bdze,
neZ uhlikovej, prostrednictvom grantov a navySenia zdrojov
z eurdpskeho rozpoctu a zavddzat zodpovednejsSiu
environmentdlnu vychovu vo vzdeldvacom procese, to vsetko
s ohladom na rézne podmienky a mozZnosti jednotlivych ¢lenskych
krajin. Projekty suvisiace s vyskumom a vyuZitim alternativnych
zdrojov energie maju vo financovani zo zdrojov EU prednost pred
akymikolvek  inymi, vrdtane najmodernejsich  jadrovych
technologii podla bodu c. tejto Deklardcie. Jednym z cielov
energetickej politiky EU je zvySovat podiel energie vyrobenej z tzv.
,Cistych zdrojov”;

pokracovat v energetickom dialogu s Ruskou federdciou, s cielom
presvedcit ruskych partnerov o potrebe ratifikdcie Energetickej
charty zroku 1994, ktora ucastnikov dohody zavézuje
liberalizovat  vsetky  zariadenia na  prenos a dopravu
energetickych surovin a energetickych produktov, a umoZriuje
vstup zahrani¢nych spolocnosti do ruského taZzobného priemyslu;

bezodkladne preniest taZisko sndh o rieSenie energetickych
problémov EU na mikrotroveri - prostrednictvom regidnov,
ndrodnych vildad, miest, obci a jednotlivcov - pretoZe prdve tu sa
pojem energetickej zodpovednosti bezprostredne dotyka kaZzdého
obéana EU v porovnani s nelahkymi a dlhotrvajicimi rozhovormi
na makrourovni;

Clenské staty EU vyvinu najvy$siu moZnu snahu v procese
zjednocovania svojich osobitych pozicii, budu usilovat o
prehlbovanie vzdjomnej spoluprdce, najmd cez posilriovanie



multilaterdlnej spoluprdce, a budu sa snaZit dosiahnut konsenzus
pri tvorbe spolocnej energetickej politiky, aby sa predislo
rozporom medzi nimi napriklad v désledku intenzivnejsej
spoluprdce jednotlivych ¢&lenov s tretimi  krajinami. Z tohto
hladiska je délezity koordinovany postup vo vonkajsich vztahoch,
obmedzenie bilaterdlnych tendencii clenskych Stdatov a sulad
energetickej politiky EU tak so spoloénou obchodnou, ako
i spoloénou zahrani¢nou a bezpeé&nostnou politikou EU;

vychddzajuc z uzkej vizby medzi nimi, vytvorit dlhodobu stratégiu
pre environmentdlnu a energeticku politiku, pretoZe ciele tychto
politik nesmu byt protichodné, ale mali by sa navzdjom doplriat;

Zavery k bodu ¢€.2 - RozSirovanie Eurdpskej Unie

Eurdpska rada so zretefom na:

i) Zmluvu o zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva, a najmd na jej cldnok
2, v suvislosti s ulohou spolocenstva
ii)  Zmluvu o Eurdpskej unii so zretelom na polyvalentny charakter
cielov eurdpskej integrdcie v ¢lanku 2
iii)  zdvery Solunskej a Berlinskej deklardcie
iv)  Stratégiu Eurdpskej susedskej politiky a dokument Posilriovanie
ESP zo 4. decembra 2006
v)  stanovisko Komisie zo 6.11.2007 o pripravenosti kandiddtskych
krajin na ¢lenstvo v EU
vi)  Stratégiu rozSirovania a sprdv Komisie o pokroku jednotlivych
kandiddtskych krajin a krajin potencidlne sa uchddzajucich
o ¢lenstvo v EU
vii)  prijatd  Lisabonsku  zmluvu  vytvdrajucu instituciondlne
predpoklady pre budtce ¢lenstvo kandiddtskych krajin
viii)  Kodanské pristupové kritérid
konstatuje:

1. Eurdpska unia, zaloZend na spoloénych myslienkach, hodnotdch,

tradiciach a na dobrovolnej bdze, je od pociatku viac ako len
zoskupenim Stdtov s rovnakymi ekonomickymi a bezpecnostnymi
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zdujmami. Integrdcia je jednym z najvyznamnejsich prostriedkov
EU na splnenie jej strategického ciela — rozsirovat a upevfiovat
spoloc¢ny eurdpsky priestor mieru, stability, bezpecnosti, ochrany
ludskych prdv aslob6d, pluralitnej demokracie a kulturnej
diverzity, ako aj predchddzat konfliktom a podporovat
hospoddrsku spoluprdcu. RozsSirovanie napomdha k zvysSovaniu
Zivotnej urovne a prosperity, k rastu konkurencieschopnosti a
prileZitosti pre obcanov unie a zabezpecCovaniu strategickych
dopravnych a energetickych ciest.

Clenské Staty EU si uvedomuju potrebu ndjst optimdiny
kompromis medzi tendenciou vytvorit spolocny ekonomicky a
politicky priestor a sucasne zachovat ndrodnu identitu
jednotlivych krajin. Kulturny pluralizmus, ktory sa bude v priebehu
dalsej integrdcie coraz viac prehlbovat, bude v buducnosti
vnimany ako zdkladnd hodnota EU. Hodnota, ktord nie je v
rozpore, ale prdve naopak, obohacuje kontext eurdpskeho
integracného procesu.

Rozsirenia  ES/EU  pozitivne  ovplyvnili  postavenie — EU
v medzindrodnych ekonomickych i politickych vztahoch, zvysili
bezpecnost a potvrdili zdaujem eurdpskych krajin o upevriovanie
eurdpskych hodnét. EU md zdujem o prehlbovanie a posilfiovanie
dosiahnutych uspechov a zdroveri potvrdzuje kontinudlnost
svojich sndh vyjadrenych v Berlinskej deklardcii. Obnoveny
konsenzus o rozsSireni, na ktorom sa zhodla Eurdpska rada v
decembri 2006 a juni 2007 je zaloZeny na zdsaddch upevriovania
zdvdzkov, spravodlivych podmienok a lepSej komunikdcie s
verejnostou, ktoré sa kombinuju so schopnostou EU integrovat
novych ¢&lenov. EU bude aj v budicnosti stavat na svojej
otvorenosti a sucasne véli jej ¢lenov spolocne upevriovat jej
vnutorny rozvoj. Eurdpska Unia bude aj nadalej podporovat
demokraciu, stabilitu a blahobyt nielen v &lenskych Stdtoch EU,
ale aj v krajindch za jej hranicami. V nadvdznosti na Berlinsku
deklardciu  zdérazriuje dbleZitost obnovy medzindrodného
politického kreditu EU.



4. Eurdpa je nasa spolocnd buducnost. Nasim cielom je a bude
podporovat skupinu Stdtov, ktoré zdielaju deklarované hodnoty
EU, sktorymi je potrebné vyvijat Uzke kooperativne vztahy
a usmernovat tak bilaterdlne ekonomické, politické, kulturne
a socidlne vztahy. Sucasny program rozSirovania sa tyka
zdpadného Balkdnu a Turecka, avsak z dlhodobého hladiska je
potrebné podporovat a prehlbovat spoluprdcu s Ukrajinou, ako s
moZnym buducim kandiddtom na clenstvo. Sucasné kandiddtske
krajiny v usili spinit kodanské kritéria v krdtkom case uskutocriuju
reformy smerujuce k upevneniu svojho demokratického systému a
k posilneniu trhovej ekonomiky. Clenské Stdty pozitivne vnimaj,
Ze starostlivo vedeny proces rozSirovania pokracoval aj v roku
2007 a oceriuju dosiahnuty pokrok na zdpadnom Balkdne. Na
strane druhej, region nadalej celi zdvaznym ulohdm. Dufame, Ze
vroku 2008 budu splnené podmienky pre vstup Chorvdtska zo
strany tejto kandiddtskej krajiny, ako aj zo strany EU, pricom po
ratifikdacii Lisabonskej zmluvy, budeme mdéct dovrsit stabilizacné a
asociacné dohody s krajinami regionu, demonstrujucimi pevné
odhodlanie  asnahu plnit  stanovené  kritéria.  Systém
stabilizacného a asociacného partnerstva nadalej povazujeme za
platformu, ktord poskytuje balkdanskym Statom kltucovu orientdciu
pri budovani demokratickych institucii, pravneho stdtu a trhovej
ekonomiky. Pristupovy proces Turecka napreduje, je vsak
potrebné, aby sa oZivili reformy, ktoré Komisia Turecku stanovila
ako podmienku vstupu pri otvoreni pristupového dialégu. Clenské
staty Eurdpskej unie ocenuju pokrok jednotlivych kandiddtov a
zdujemcov v priprave na clenstvo v Unii, ktory podla sprdv
Eurdpskej komisie dosiahli. Krajiny, ktorym boli tlmocené
nedostatky v plneni jednotlivych kritérii zdroveri povzbudzujeme,
aby prijali reformy nevyhnutné pre pokracovanie v pribliZovani sa
k EU. Clenské stdaty EU su pripravené nadalej pomdhat krajindm,
ktoré maju zdujem splnit potrebné kritérid a stat sa v buducnosti
¢lenom EU.

5. Pre dalsie rozsirovanie EU je déleZité, aby kandiddtske krajiny
spinili vietky poZiadavky na ¢Elenstvo, a zdroveri sa Unia
prispbsobila tak, aby dalsim rozsirovanim nebola oslabend, ale
posilnend, pricom EU md prdvo posudit svoju absorpcnu
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schopnost. EU povaZuje za nevyhnutné dosiahnut konsenzus
ohladom stratégie rozSirovania, sustredeny v troch bodoch:
konsoliddcia institucii a rozhodovacieho procesu, striktné plnenie
pristupovych kritérii a komunikdcia rozsirovania podporovaného
verejnostou. Rovnako déleZitd je aj komunikdcia medzi clenskymi
stdtmi a kandiddtskymi Stdtmi aich obéanmi navzdjom, ako aj
komunikdcia s tretimi krajinami. Clenské Stdty maju najlepsie
predpoklady na to, aby viedli informacnu kampari o rozsirovani.
Komisia bude nadalej zohrdvat svoju ulohu spolocne s Eurdpskym
parlamentom, vnutrosStdatnymi, regiondlnymi a  miestnymi
orgdnmi a obcianskou spoloc¢nostou.

Rozsirovanie Eurdpskej inie nemd pevne stanovené limity a prdvo
uchddzat sa o ¢lenstvo maju vsetky eurdpske krajiny, uzndvajtce
demokratické hodnoty. Krajiny, ktoré prejavuju zdaujem o clenstvo
vEU budi hodnotené podla vseobecnych kritérii na zdklade
dosiahnutych vysledkov, ktoré ovplyvnia priebeh ich pristupového
procesu. Negociacné mechanizmy a procedury, ktoré boli
uplatnené pocas predchddzajucich rozsirovani, sa budu v rovnakej
miere uplatriovat aj pri buducich rozsirovaniach Eurdpskej tnie.

Clenské staty EU deklaruji svoj zdujem o vypracovanie
obojstranne zdvizného dokumentu o spoluprdci EU s krajinami,
prejavujucimi zdujem o integrdciu v konkrétnom dohodnutom
sektore, spoluprdcu v oblasti budovania demokratickych institucii
a politickej modernizdcie susedskych vztahov. Na zdklade
pozitivnych  skusenosti s tematickou dimenziou Eurdpskej
susedskej politiky sa EU rozhodla podporit vytvorenie ndstroja
sektorovej integrdcie krajin. Cielom je posunut vztah medzi
¢lenskymi Statmi EU a krajinami zdielajucimi identické hodnoty
smerom od ,susedov Eurdpy”, k ,Eurépskym susedom”, a teda
podporit krajiny v ich reformnych snahdch ako aj vydat signdl, Ze
EU md zdujem napomdhat demokratizdcii vidd, respektovaniu
ludskych  prdv, aplikdcii  Standardov  trhovej ekonomiky,
a zjednoteniu ndrodnej legislativy s pravidlami EU v krajindch,
s ktorymi bola podpisand Dohoda o sektorovej spoluprdci. Krajiny
budu mat moznost prijat formdt spoluprdce, v ktorej mézZu
i spolocne pldnovat postup spoluprdce v agenddch spolo¢ného



zdujmu. Krajiny rozhodnuté vydat sa na eurdpsku cestu méZu
svojim realizovanym zdujmom dosiahnut participdciu na
programoch EU, ako aj zastupenie v eurdpskych intiticidch,
avsak aZ po splneni vsetkych aproximacnych kritérii, so suhlasom
vSetkych zucastnenych strdn.

Clenské krajiny EU maju zdujem pokracovat v implementdcii
a prehlbovani  doposial  vytvorenych anovo navrhnutych
ndstrojov, napomdhajiucich rozvoju vztahov EU s tretimi
krajinami. Okrem riadneho ¢&lenstva v EU chceme ponuknut
krajindm zdielajucim a stotoZriujucim sa s nasimi hodnotami
i aktivnu spoluprdcu prostrednictvom sektorovej integrdcie, ktord
by znamenala

a. ciastoCnu integrdciu tychto stdtov do Eurdpskeho
spolocenstva a zabezpecila tak postupné preberanie
komunitarnej legislativy, ako aj vsetkych zavézkov
vyplyvajucich z integrdcie jednotlivych sektorov tychto
statov v ramci politik ES a to prostrednictvom Sektorovych
komunitdrnych dohéd medzi EU a krajinami.

b. Ze, krajina, ktord sa zaviaZe implementovat prislusné
sektorové acquis EU, zdroveri ziska adekvdtny pristup
k instituciém EU, ktoré pldnuju a implementuju prislusnu
sektorovu politiku. Krajina ziska v sektorovych institucidch
Statut pozorovatela, ktorym mdZe ovplyvriovat tvorbu
prislusnej politiky Unie, aviak prdvo prijimat rozhodnutia
nadobudne aZ po plnej integrdcii vsetkych sektorov plnej
spoluprdce. Ndstroj sektorovej integrdcie sa bude
orientovat predovsetkym na kandiddtske  krajiny,
potencidine kandiddtske krajiny a krajiny, s ktorymi EU uZ
podpisala kooperacné dohody, ¢i uz prostrednictvom EPS,
Akcnych planov alebo snimi realizuje int formu
spoluprdce. Sektorovad integrdcia by tak svojim rozvojom
a postupnym rozSirovanim sa na stdle viac oblasti
predpovedala budtcu integrdciu vo vsetkych spolocnych,
pripadne i dalSich politikdch EU. Sektorovd spoluprdca
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v jednotlivych oblastiach bude predmetom vzdjomnej
zmluvnej dohody.



MODELOVA KONFERENCIA 2008

Druhy roc¢nik projektu sa odohral v decembri 2008, kedy prebiehali
rokovania na Urovni zasadnutia Rady Eurdpskej unie pod fiktivnym
slovenskym predsednictvom. Slovenska republika ako hostitelsky stat
navrhla agendu Rady EU a $tudenti simulovali stanoviska v roli ¢lenskych
Stdtov na problematiku Eurdpskej politiky susedskych vztahov

a Eurdpskej sluZzby pre vonkajsiu ¢innost.
. . 29
Zavery konferencie

Zavery k bodu €.1 — Eurdpska politika susedskych vztahov
Rada pre vSeobecné zdleZitosti a vonkajsie vztahy
so zretelom na:

ix)  Zmluvu o zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva,
x)  Zmluvu o Eurdpskej unii,
xi)  Solunsku deklardciu z 21. juna 2003,
xii)  Stratégiu Eurdpskej susedskej politiky z 12. mdja 2004,
xiii)  dokument Posilnovanie Eurdpskej susedskej politiky zo 4.
decembra 2006,
xiv)  zdvery predsednictva Eurdpskej rady z 14. — 15. decembra 2006,
xv)  Berlinsku deklardciu z 25. marca 2007,
xvi)  rozhodnutia prijaté na Parizskom summite 13. juna 2008,
xvii)  zdvery predsednictva Eurdpskej rady z 19. — 20. juna 2008,
xviii)  zdvery zo zasadnutia Rady pre vseobecné zdleZitosti a vonkajsSie
vztahy z 26. mdja 2008,

% Vysledkom rokovani boli zavery predsednictva Rady EU v dvoch bodoch -
Eurdpska politika susedskych vztahov a Eurdpska sluzba pre vonkajsiu cinnost,,
ktoré boli prijaté na simulovanom summite 2. decembra 2008
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xix)  Stratégiu rozsirovania a hlavné vyzvy Eurdpskej komisie pre roky
2007-2008,

xx)  zdvery mimoriadneho zasadnutia Eurdpskej rady z 1. septembra
2008 a

xxi)  zdvery predsednictva Eurdpskej rady z 15. — 16. oktébra 2008

konstatuje:
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1. Proces eurdpskej integrdcie zaloZeny na principoch spoluprdce,

sudrZnosti a solidarity sa ukazuje byt opodstatneny a uspesny.
Krajiny na rniom participujuce zaznamenali nebyvaly pokrok
v mnohych oblastiach ekonomického a spoloenského Zivota. V
priebehu polstorocia sa aj vdaka nemu tvdr Eurdpy zmenila zo
svetadielu poznaceného hrézami vojny a politikou
ndrodnostdatneho egoizmu na priestor mierovej spoluprdce.
Eurdpska unia je dnes priestorom stability, prosperity a
bezpecnosti. Jej ¢lenskym Statom su spolocné zdsady slobody,
demokracie, dodrZiavania ludskych prav a zdkladnych slobéd a
prdvneho Statu. V zdujme dlhodobého zachovania tohto stavu je
nasim zdamerom posiltiovat uvedené zdsady prostrednictvom
dialégu a spoluprdce aj za suc¢asnymi hranicami EU.

Osvedcenym modelom komplexnej spoluprdce s tretimi krajinami
je partnerstvo v podobe Eurdpskeho hospoddrskeho priestoru.
Staty, ktoré sa na fiom zucastriuju, dosiahli vysoky stuperi
konvergencie v oblasti hospoddrskeho a socidlneho rozvoja. Z
ndsho pohladu je Ziaduce tuto formu spoluprdce aj nadalej
prehlbovat smerom k trovni porovnatelnej s ¢lenstvom v EU, &m
by okrem iného bolo moZné efektivnejsie celit globdlnym hrozbam
sucasnosti a zmiernit ich ekonomické dopady.

. Jednym z najvyznamnejsich politickych ndstrojov uplatriovanych

voci nasim susedom je politika rozSirovania. Tdto iniciativa
v sucasnosti smeruje ku krajindm zdpadného Balkdnu a Turecka.
V procese priblizovania sa k ¢lenstvu vEU najvdcsi uspech
zaznamendva Chorvdtsko, ktorého pokrok je pozitivnym signdlom
pre ostatné krajiny tohto regionu. Prostriedkom k posilneniu
eurdpskej perspektivy krajin zdpadného Balkdnu je Proces



4,

stabilizdcie a pridruZenia, obohateny o zdvery Solunskeho
summitu Eurdpskej rady z juna 2003. Nasim zadmerom je i nadalej
podporovat tieto krajiny na ich ceste k ziskaniu Statutu
kandiddtskej krajiny a k ich ndslednému ¢&lenstvu v EU. Zdroveri
ale zdérazriujeme, Ze rychlost tohto procesu je v rukdch
samotnych krajin. Je potrebné, aby kandiddtske krajiny i nadalej
pokracovali v ich snahe naplriat podmienky pre &lenstvo v EU.

Zdbrazriujeme, Ze podmienkou pre dosiahnutie plnohodnotného
¢lenstva v EU je naplnenie predpokladov obsiahnutych v Zmluve
0 EU ako aj Kodanskych pristupovych kritérii. V tejto suvislosti
bude nutné dosiahnut konsenzus ohladom vymedzenia pojmu
Eurépa ako aj kritérii k tomu sluZiacich. Vrdmci udrZania
vnutornej stability EU je realizdcia budtceho rozsirovania moznd
len s ohfadom na jej absorpénu kapacitu. Naplneniu tohto scendra
vSak musi predchddzat zavisenie procesu ratifikdcie Lisabonskej
zmluvy alebo prijatie iného dokumentu, ktory by upravoval
podmienky pre dalsie rozsirovanie EU.

Ostatné rozsirenia EU vyvolali potrebu vytvorenia jasného
a komplexného politického ramca pre vztahy s novymi susedskymi
krajinami. Odpovedou na tuto vyzvu bola koncepcia Eurdpskej
susedskej politiky predstavend Eurdpskou komisiu v roku 2004.
Stimulom EU pri navrhovani takejto politiky je jej zdujem o to, aby
bola obklopend stabilnymi a prosperujiucimi susedmi. V sucasnosti
tato iniciativa smeruje k 16 krajindm severnej Afriky, Blizkeho
vychodu, Zakaukazska a vychodnej Eurdpy. Ide o krajiny, ktoré
nemaju alebo nateraz nemaju vyhliadky na ¢lenstvo v EU.

Cielom ESP je nielen zintenzivnenie hospoddrskej spoluprdce
a politického dialégu medzi EU a partnerskymi krajinami, ale
taktieZ podpora vzdjomnej kooperdcie medzi tymito krajinami.
ESP poskytuje nasim partnerom v zavislosti od ich vlastnych
ambicii prileZitost nadviazat s EU privilegované vztahy, ktoré by
boli zaloZené na vyzndvani spolocnych zdujmov a hodnét. Je to
politika reSpektujuca osobitosti jednotlivych krajin, ktorym je
urcend, zdrovefi si vsak zachovdva koherentny politicky rdmec.
Zdkladny jednotiaci prvok predstavuju akéné pldany, ktoré
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stanovuju konkrétne zdvézky pre obe zucastnené strany. Su
implementované najmdé v oblastiach infrastruktury energie,
Zivotného prostredia, dopravy, vzdelania a socidlneho rozvoja.
Realizacia myslienok ESP si vyZaduje tak politické zavézky ako aj
vyclenenie primeraného objemu financnych prostriedkov.
V zdujme rovnomerného rozvoja spoluprdce s tymito krajinami je
Ziaduce vyvdZené financovanie, pri ktorom sa zohladni stuperi
plnenia zavizkov danou krajinou. Mdme tieZ za to, Ze jednotlivé
akéné plany by mali byt v buducnosti cielavedomejsie a preci-
znejsie, najmd pokial ide o vymedzenie priorit a podmienok
spoluprdce v prislusnom obdobi. Zdroven by mali umoZzriovat, aby
k posudeniu moZnosti zahdjit novu generdciu zmluvnych vztahov
boli vyuZivané sprdvy jednotlivych krajin o pokroku ako efektivny
ndstroj kontroly a spdtnej vizby. Mali by tieZ vytvdrat priestor pre
rozvoj nadstdtnych regiondlnych projektov, sektorovej spoluprdce
a sucasnej harmonizdcie prdvnych poriadkov nasich partnerov
S acquis communautaire.

V sucasnosti vnimame urcitd asymetriu medzi vychodnym
ajuznym rozmerom ESP. Bilaterdlna spoluprdca s juZznymi
partnermi v ramci politiky ESP je posilnend o multilaterdlny
rozmer prostrednictvom Unie pre Stredomorie. Tdto je vyustenim
Barcelonského procesu amd za ciel vytvorenie eurdpsko-
stredomorskej zony volného obchodu s vyhladom do roku 2010.
Avsak obdobnd spoluprdca pri vychodnej dimenzii je zatial skér na
urovni politickej iniciativy. Preto popri dalSom rozvijani eurépsko-
stredomorského partnerstva je jednou z nasich priorit posilnenie
vychodného rozmeru ESP a realizdcia konkrétnych krokov k tomu
smerujucich. Za klucovu povazujeme relizdciu regiondlnych
projektov na bdze sektorovej spoluprdce smerujucich k vytvoreniu
prdvne a ekonomicky integrovaného priestoru medzi Eurdpskou
uniou a jej vychodnymi susedmi. Neddvne skusenosti nds vedu
k presvedCeniu, Ze vytvorenie vychodného partnerstva je nutné
realizovat na zdklade konsenzu vsetkych clenskych stdtov. Vo
vSeobecnosti by sa mala tdto zdsada uplatriovat pri akychkolvek
buducich iniciativach vtomto smere. Len jednotnost v konani
mobZe zabezpelit déveryhodnost EU vo vztahoch k nasim
susedom.



8. Osobitné postavenie medzi nasimi partnermi ndleZi vzhladom na
jej geopoliticky a hospoddrsky vyznam Ruskej federdcii. VV nasom
zdujme je zamerat sa na dalsi rozvoj strategického partnerstva
s touto krajinou a hladat prienik spolocnych zdujmov a hodnét.
Budeme podporovat partnerstvo zaloZené na spoluprdci
v otdzkach zahranicnej politiky a bezpecnosti ako iv oblasti
energetiky. Pristupenie Ruska k Svetovej obchodnej organizdcii
otvori moZnosti negocidcii o dohode o volnom obchode. Pre
buducnost spoluprdce je vsSak nevyhnutné, aby hodnoty
proklamované v strategickom partnerstve zodpovedali redlnemu
konaniu  oboch  stran  vrdtane  reSpektovania  zdsad
medzindrodného prdva. Kladieme déraz predovsetkym na
dodrzZiavanie zdvdzkov vyplyvajucich z Charty OSN a Zdvere¢ného
aktu KBSE. Principy mierového urovndvania sporov, nezavislosti,
suverenity a tzemnej celistvosti tretich Stdtov povaZujeme za
nedotknutelné.  ResSpektovanie = uvedenych  hodnét bude
zohladnené v postoji EU pri vyjedndvani novej dohody, ktord
vytvori uceleny rémec pre vztahy medzi EU a Ruskou federdciou.

9. Vztahy s nasSimi partnermi mienime v buducnosti realizovat
predovsetkym prostrednictvom sektorovej integrdcie, ktord je
predpokladom rozsirovania vzdjomnej spoluprdce o dalsie oblasti.
V tomto presvedceni nds utvrdzuje samotny vyvoj integracného
procesu v Eurdpskych spolocenstvdach. Verime tieZ, Ze aj
v sucasnosti nadvdzovand uZsia spoluprdca méZe v buducnosti
v pripade niektorych partnerskych krajin nadobudnut rozmery
spolupréce v ramci sucasného EHP. V dlhodobom horizonte
nemozno vylucit ani prehodnotenie sucasnej klasifikdcie
partnerskych krajin v ramci politiky rozsirovania Ci ESP.

Zavery k bodu €.2 — Eurdpska sluzba pre vonkaj$iu ¢innost
Ndvrh vyhldsenia k eurdpskej sluzbe pre vonkajsiu ¢innost EU
So zretelom na Lisabonsku zmluvu z 13. decembra 2007, ktorou sa meni

adopliia Zmluva o Eurdpskej unii aZmluva o zaloZeni Eurdpskeho
spolocenstva sa Rada Eurdpskej unie v Bratislave drnia 2.decembra 2008
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na modelovej konferencii uzniesla v bode ¢.2 na niZsie uvedenych
zdveroch.

1. FORMA A FUNKCIE
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a)

b)

d)

Lisabonska zmluva ma za ciel vytvorit v oblasti vonkajsich vztahov
Eurdpskej unie (EU) kvalitativne novu formu diplomatickej sluzby.
Solidarita medzi ¢lenskymi Statmi, koherentnost ich aktivit, véla
stanovenia spolocnych priorit, ako aj ich zdvédzok konat spolocne
su doblezitym faktorom uspechu, ktory posilni postavenie
Eurdpskej unie v medzindrodnych vztahoch.

ESVC bude spolo¢nou diplomatickou sluzbou vsetkych &lenskych
stdtov EU, ktorej cielom bude zastupovanie Unie v tretich
krajindch a pri medzindrodnych organizdcidch. ESVC bude
podliehat Vysokému predstavitelovi EU pre Spolocnu zahranicnu
a bezpecnostnu politiku (SZBP). Zriadenim ESVC sa sucasné
delegdcie Komisie v tretich krajindch transformuju na delegdcie
Unie. Tieto budu konat v uzkej spoluprdci s diplomatickymi
a konzuldrnymi  zastupeniami clenskych statov  (CS). ESVC
predstavuje novy druh diplomatickej sluzby charakteru sui
generis. Znamend to, Ze ESVC nebude novou institiciou
a v Ziadnom pripade nenahradi bilaterdlnu diplomaciu, ale
sluzbou pod gesciou Vysokého predstavitela s uzkym prepojenim
na Radu a Komisiu. Z instituciondineho hladiska nebude ESVC
novym orgdnom typu Rady EU, resp. Eurépskeho parlamentu (EP).

Vysoky predstavitel, ktory je jednym zpodpredsedov Komisie
a predsedom Rady pre SZBP, bude voleny Eurdpskou Radou na
zdklade kvalifikovanej vdcsiny a to so suhlasom predsedu Komisie.
Bude mat prdvo iniciativy v oblasti zahrani¢nopolitickych
zdleZitosti a prdvo implementovat tuto politiku na zdklade
manddtu Rady ministrov.

Zmyslom ESVC je podporit Vysokého predstavitela vo vykondvani
jeho funkcii, ktoré budu prispievat ku koherentnému pésobeniu
Unie navonok. Ulohou Vlysokého predstavitela je reprezentovat
Uniu v zdleZitostiach SZBP a na medzindrodnych konferencidch,



dalej predkladat ndvrhy a  zabezpecovat  koordindciu
a konzistentnost postojov a postupov Unie. Do jeho kompetencie
spadd aj otdzka rozsirovania Unie, ako aj riadenie procesu do
zaciatku rokovani o pric¢leneni potencidlnych clenskych Stdtov.
Proces po zacati rokovani a ndsledne v celej dizke jeho trvania md
v kompetencii  Komisia. ~Sucastou ESVC budu regiondine
a tematické sekcie pokryvajuce sirsie tematické agendy, ako napr.
oblast ludskych prdv, boj sterorizmom Ciotdzka vztahov
s Organizdciou spojenych ndrodov. ESVC bude obsahovat sekciu
zodpovednu za vztahy s EP, vzhladom na jeho stupajuci vyznam.

e) Obsahom ESVC bude SZBP, vrdtane Eurdpskej bezpecnostnej
a obrannej politiky (EBOP), ktord bude zaloZend na principoch
profesiondlnej armddy a civilnych kapacit. Agenda SZBP, v tretich
krajindach vykondvana v sucasnosti diplomatickymi
zastupeniami krajiny predsedajiucej Rade, sa vznikom ESVC
presuva na delegdcie Unie. Oblasti politik Eurdpskej tnie, ktoré sa
obsahovo so SZBP prekryvaju, ale do nej nepatria (napr. obchodné
zdleZitosti), zostanu v kompetencii Komisie. ESVC bude s Komisiou
spolupracovat na koordindcii politik v tychto oblastiach, pricom
bude méct vyuZit konzultdcie s EP. Ak niektory z Clenskych statov
vo svojom mene poZiada o vykondvanie konzuldrnej a vizovej
agendy prostrednictvom delegdcii Unie, ESVC mu tieto sluzby
poskytne v pripade, Ze to nebude odporovat vykonu jej
primdrnych  funkcii. Duplikdcii funkcii medzi novou ESVC
a ostatnymi instituciami EU sa zabréni tym, e ESVC na seba
prevezme niektoré ulohy v sucasnosti vykondvané Radou
a Komisiou za ucelom ich efektivnejsej realizdcie.

2. PERSONALNE OTAZKY

a) Persondl ESVC budu tvorit pracovnici Generdlneho sekretaridtu
Rady, Komisie aCS. Pre ¢&lenské $taty bude zabezpecené
dostatocné zastupenie diplomatov z ich ndrodnych zahrani¢nych
sluZieb na vsetkych urovniach ESVC. Persondl ESVC bude
pozostdvat z dvoch skupin. Prvu bude tvorit persondl Komisie
a sekretaridtu Rady, ktory bude predstavovat ,jadro", druhu
skupinu bude reprezentovat persondl ,docasne vyslany"
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b)

c)

diplomatickymi sluZzbami clenskych stdtov, ktory nebude zo svojej
pozicie presadzovat ndrodné zdujmy. Obidvom tymto skupindm
budu zobsahového hladiska prindlezat rovnaké pracovné
povinnosti. Clenské §tdty povaZuju za délezité, aby bola
zachovand vyvdZzenost medzi oboma skupinami a rozumny pocet
docasne vyslaného persondlu vzhladom na rozsah uloh a ndklady
spojené sjeho vyslanim. Na dosiahnutie tohto ciela budu
zavedené kvoty pre obidve vymedzené skupiny persondlu, t.j. pre
persondl Komisie a sekretaridtu Rady, resp. diplomaticky persondl
CS.  Vytvorenim stykovej ¢&innosti medzi  diplomatickymi
zastupeniami jednotlivych CS a novovzniknutymi delegdciami
Unie sa zamedzi zbytoénej byrokracii a moZnému neefektivnemu
fungovaniu. Konkrétna podoba vymeny informdcii medzi
delegdciami Unie a zastupitelskymi uradmi CS bude vychddzat
z redlnych poznatkov o fungovani sluzby v praxi

Uradnici z &lenskych Stdtov budu do funkcie delegovani za
rovnakych podmienok aké sa v stucasnosti vztahuju na expertov
delegovanych do Komisie. Pracovnici ESVC z CS budu zamestnani
ako docasni zdstupcovia, a nie ako detasovani ndrodni experti,
aby tak podliehali jednotnym pravidlam. Eurdpska siet delegdcii
bude zahfriat priblizne 1000 pracovnikov ESVC v Bruseli a dalsich
1500 pracovnikov ESVC pésobiacich v tretich krajindch, pricom
tieto pocty predstavuju orientacné udaje.

Je potrebné, aby persondl splrial vysoké profesiondine Standardy
a disponoval  zrucnostami  z diplomatickej praxe, ako aj
komplexnymi poznatkami o Eurdpskej Unii ajej vonkajsich
vztahoch. Prioritou Eurdpskej Unie bude podpora kapacit pre
skolenia v oblasti  eurdpskych  diplomatickych  zdleZitosti
prostrednictvom uz spustenej Eurdpskej iniciativy pre vzdeldvanie
diplomatov (European Diplomatic Training Initiative), pretoZe
jednotné pravidld a $tandardy vzdeldvania pracovnikov ESVC su
pre uspech sluzby klucové. V pripade, Ze o tento typ vzdeldvania
budu mat zdujem aj kandiddtske krajiny, budu si ho musiet hradit
z vlastnych zdrojov, nie z rozpoctu EU. Viytvorenie ESVC bude pre
CS znamenat ndrast persondlu v rdmci ndrodnych zahranicnych
sluzieb potrebného pre spolocnu vonkajsiu Cinnost. Ministerstvad



d)

zahraniénych veci jednotlivych CS by tak mali brat do dvahy
nevyhnutnu reorganizdciu v tejto oblasti s dérazom na vytvorenie
podmienok pre vyslanie vysoko kvalifikovanych odbornikov.

Vyberové konanie na vedice pozicie delegdcii Unie bude v
kompetencii Vysokého predstavitela, vrdtane jeho suhlasu
s konecnymi  rozhodnutiami. Pre ucely vyberu veducich
pracovnikov ESVC bude vytvorend nezdvisld vyberovd komisia,
ktord bude posudzovat jednotlivych kandiddtov, za ndvrh ktorych
budu zodpovedat CS. Kandiddti za jednotlivé §tdty budu
navrhovani na zdklade ich ndrodnych zvyklosti. Pri vybere budu
pouZité ndlezité vyberové metody reSpektujuce systém pravidelnej
rotdcie, ako aj primeranej reprezentdcie a geografického
vyvdZenia, bez kvot urcujucich ndrodnost persondlu. V zdujme
zabrdnenia mozZnému neobsadeniu pridelenych pozicii zo strany
niektorych Cclenskych Statov, atym hroziaceho zdmerného
oslabenia ESVC, budu zavedené prisne obmedzenia tykajice sa
dizky &asu, pocas ktorého jednotlivé miesta budd méct byt
neobsadené, predtym nez dalsi clensky stat predloZi svojich
uchddzacov.

3. ROZPOCTOVE OTAZKY

a)

b)

ESVC bude financovand z rozpoctu EU, pricom v pripade potreby
jeho navysenia, by sa uplatnil princip maximdlnej uspornosti.
Tieto prostriedky budu urcené na rézne poulZitie, podla toho Ci
budu smerovat na medzividdne ucely, alebo na Ccinnosti
Spolocenstva. Tento systém financovania by nemal zniZit
transparentnost rozpoctu, ani ulohu EP pri dohliadani na
rozpocet.

Prdvomoci ohladom prerozdelovania rozpoctovych prostriedkov
ESVC budu prindlezat Vysokému predstavitelovi. Ten sa bude
v plnej miere zodpovedat EP, ktorého kontrole podlieha i celkovy
rozpocet ESVC.
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MODELOVA KONFERENCIA 2009

Treti rocnik projektu sa odohral vdecembri 2009, kedy prebiehali
rokovania na urovni neformdlneho summitu Eurdpskej uUnie, Ruskej
federacie a Ukrajiny pod fiktivnym slovenskym predsednictvom.
Slovenskd republika ako hostitelsky $tat navrhla v mene EU agendu
rokovani a Studenti simulovali stanoviska v roli ¢lenskych statov, ako aj

Ruska a Ukrajiny, na problematiku energetickej politiky a bezpecnosti.

Zavery konferencie®
Zavery k bodu €.1 — Energeticka bezpeénost v Eurdpe
Eurdpska rada sa ustanovuje na:

1. Vsuvislosti s posilnenim celkovej bezpecnosti EU, ako aj
bezpecénosti energetickej infrastruktury, EU podporuje energeticku
efektivnost pouzivanim obnovitelnych zdrojov energie vrdtane
biopaliv, nizkoemisnych technoldgii, efektivneho vyuZivania
energie a uskutocriovali prislusné mechanizmy Kjotskeho
protokolu. Cielom energetickej politiky EU je zvysenie podielu
obnovitelnych zdrojov energie na celkovych primdrnych zdrojoch
energie zo sucasnych 85 % na 20% v roku 2020. Tento
ambicidzny, avsak nie neredlny ciel sa bude realizovat pod
dohladom novovytvorenej Komisie pre obnovitelntu energiu.
Vybrani odbornici z Komisie pre obnovitelnt energiu EU sa budu
pravidelne, dvakrdt rocne, stretdvat a dokumentovat partikuldrne
dosiahnuté vysledky. EU garantuje ¢lenskym Stdtom, Ze nebude
zasahovat do pomerového zloZenia vyuZivania jednotlivych
zdrojov alternativnej energie v ¢lenskych krajindch. Zdroveri sa

30 Vysledkom rokovani boli zavere€né ustanovenia Eurépskej rady zo
summitu EU-Rusko-Ukrajina v dvoch bodoch — Energeticka bezpecnost’ v Eurdpe
a Memorandum o zacleneni Ukrajiny do Eurdpskeho energetického priestoru,
ktoré boli prijaté na simulovanom summite 1. decembra 2009
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predsednictvo  Eurdpskej rady  zhoduje na  vytvoreni
Specializovaného fondu na podporu vyskumu obnovitelnych
zdrojov energie a vzdjomnej technickej pomoci pri ich vyuZivani.

Rusko-ukrajinsky plynovy spor z janudra tohto roka otvoril otdzku
budovania novych prepravnych trds. V tejto suvislosti sa Eurdpska
rada zhodla na tom, Ze rieSenim tohto problému bude nie len
posilnenie spoluprdce tykajucej sa projektu Nabucco, ktory
umozriuje EU ziskat pristup k zdrojom zemného plynu od inych
ako ruskych doddvatelov, ale aj plynovodu Nord Stream, ktory
sice bude napdjany z ruského zdroja, no predstavuje vyznamny
prvok v budovani novych prepravnych trds v Eurdpe. V suvislosti
s diverzifikdciou plynovodnych prepravnych trds Eurdpska rada
zdbrazriuje, aby sa Cclenské Staty sustredili aj na dalsie
pripravované projekty ako South Stream, MEDGAZ a Poseidon.
Eurdpska rada si vsak uvedomuje, Ze rozsirovanie energetickej
infrastruktury predstavuje znacnu environmentdinu
a bezpecnostnu zataZz pre regiony, ktorych sa rozsirovanie
energetickej infrastruktury priamo tyka. Preto sa clenské Staty
a Eurdpska komisia uzndsSaju na mozZnosti vytvorenia a
financovania osobitného fondu pre financnu podporu tych
regidnov EU, na ktorych sa nachddzaju tranzitné zariadenia
celoeurdpskeho a nadndrodného vyznamu. Budovanie tranzitnych
sieti md vplyv na celkovu energetickt bezpecnost EU, budovanim
Ciastkovych  projektov  dochddza zdroveri  k postupnému
budovaniu celoeurdpskej energetickej siete.

Pri zohladneni skutocnosti, Ze EU a Rusko su strategickymi
partnermi v oblasti energetiky, clenské Stdty sa zhodli na potrebe
vytvorenia novej komplexnej dohody s Ruskom vztahujucej sa na
vSetky energetické produkty a moznosti ich dopravy. Cielom by
mala byt integrdcia energetickych trhov EU a Ruska navzdjom
prospesnym, vzdjomnym a transparentnym spésobom. Eurdpska
rada as zhodla na vytvoreni koncepcie novej dohody o
dvojstrannom partnerstve a spoluprdci medzi EU a Ruskou
federdciou v oblasti energetiky.
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4. KedZe uzka spoluprdca v oblasti doddvok energie predstavuje
jedno z najucinnejsich a najnevyhnutnejsich opatreni
na budovanie dévery vo vztahoch medzi Eurdpskou uniou a
susednymi statmi, Eurdpska rada sa zhodla a vyzvala Ukrajinu,
aby vynakladala vdcsie usilie pri predvidani  a rieseni
potencidlnych problémov v doddvkach energie. Cielom by malo
byt vytvorenie konzulta¢ného mechanizmu medzi EU a Ukrajinou
a predchddzat tak buducim preruseniam tokov energetickych
zdrojov. Clenské krajiny EU sa zhodli na podpisani memoranda
o pristupeni Ukrajiny do Eurdpskeho energetického priestoru,
ktoré bude pre Ukrajinu prinosom najmd v oblasti vytvdrania
verejnych zdrojov pre vystavbu energetickych sieti, vo zvysovani
miery vzdjomnej prepojenosti, vystavbe elektrickej a plynovej
infrastruktury a v zabezpeceni vyssich investicii do obnovitelnych
zdrojov.

Zavery k bodu ¢.2 - Memorandum o zacleneni Ukrajiny do Eurépskeho
energetického priestoru

Preambula

Energia je neodmyslitelnou sucastou fungovania Eurdpy. Zdd sa, Ze dni
lacnej energie sa pre Eurdpu skoncili. Vietci ¢lenovia EU Celia problémom
klimatickej zmeny, zvysenej zavislosti od dovozu a vyssim cendm energie.
Okrem toho sa vzdjomnd zdvislost &lenskych $tdtov EU v oblasti
energetiky zvysuje. Eurépa musi konat teraz a spolocne, s cielom doddvat
udrZatelnu, bezpecnu a konkurencieschopnu energiu.

Eurdépa sa stdva stdle viac a viac zavisld od dovozu uhlovodikov. To
prindsa politické a hospoddrske rizikd. Tlak na globdine zdroje energie je
silny a riziko zlyhania doddvok narastd. Neddvne kritické zvySenie cien a
nestdlost trhov s ropou a zemnym plynom odzrkadluju tieto trendy.
Vzhladom na EU je tdto situdcia znepokojujica, najmd pokial ide o
zemny plyn, kedZe viaceré clenské stdaty su v prevaznej miere zdvislé od
jedného doddvatela. Bezpecnost doddvok paliv bude preto i nadalej
rozhodujucim ¢initelom pre ekonomiku EU. Politickd situdcia v krajindch
doddvatela alebo tranzitu, nehody alebo prirodné katastrofy, dosahy
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klimatickych zmien pripominaju EU zranitelnost jej bezprostrednej
doddvky energie.

| ked' je kazdy clensky stat zodpovedny za svoju viastnu bezpecnost,
zGkladnou értou &lenstva v EU je soliddrnost medzi ¢lenskymi Stdtmi.
Pokial ide o vnutorny trh voblasti energetiky, nie su osobitné
vnutrostdtne rieSenia casto postacujice. Ucinnejsie ako rozptylené
vnutrostdtne opatrenia mézu byt stratégie delby a rozloZenia rizika, ako
aj najlepsie vyuZitie kombinovaného vyznamu EU v rdmci svetovych
zdleZitosti. Z tychto dévodov je energetickd bezpecnost otdzkou
spolo¢ného zdujmu EU.

V rdmci tohto celosvetového vyvoja potrebuje EU podniknut kroky na
zabezpecenie doddvok energie v buducnosti a ochranu svojich zdsadnych
zdujmov v oblasti energetiky. EU musi zintenzivnit svoje usilie pri vyvijani
ucinnych vonkajsich vztahov v oblasti energetickej politiky; vystupovat
jednotne, identifikovat najdéleZitejSiu infrastrukturu, pokial ide o
energeticku bezpecnost, a podnikat kroky na zabezpecenie jej vystavby,
uskutoériovat suvislé opatrenia na prehlbenie vztahov s kltucovymi
doddvatelmi energie, tranzitnymi krajinami a spotrebitelmi.

Osobitné postavenie medzi partnermi EU prindleZi vzhladom na jej
geopoliticky a hospoddrsky vyznam Ukrajine. Ukrajina predstavuje
klucovu tranzitnu krajinu doddvok uhlovodikov do EU pricom aZ 40%
importov zemného plynu EU prechddza prdve cez ukrajinsku siet. V snahe
vytvorit potrebné mechanizmy na predchddzanie moZnej energetickej
krizy je potrebné prehibit dialdg s Ukrajinou ako kltuc¢ovou tranzitnou
krajinou a uviest nasu spoluprdcu v energetickej oblasti na kvalitativne
vys$siu uroven prostrednictvom predloZzeného memoranda.

Cielom tohto memoranda ako vyjadrenia spolocného usilia je

- Zabezpecit progresivnu integrdciu ukrajinského energetického
trhu do energetického trhu EU.

- podporovat konkrétne infraStrukturne projekty spolocného
zaujmu s cielom zaistit bezpecnost energetickych doddvok pre
Ukrajinu aj EU. Toto by malo zahffiat bezpecny, transparentny
a spolahlivy tranzit energetickych zdrojov cez Ukrajinu.
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- Implementdcia Akéného pldanu do ramca EURATOMu s cielom
zlepsit nukledrnu bezpecnost

- Spoluprdca s cielom efektivne zlepsit energeticku efektivnost a
uspory energie ako aj podporovat nové a obnovitelné zdroje
energie a dodrZiavat environmentdlne Standardy v sektore
fosilnych paliv

- Zabezpecit fyzicki bezpecnost a bezpecnost energetickej
infrasStruktury  zahrnajucej energetické siete, energetické
zariadenia a ndmorné prepravy energetickych zdrojov

- Modernizovat ukrajinské transmisné systémy pre elektrinu a plyn.

Eurdpska rada ako reprezentant ¢lenskych Stdatov Eurdpskej unie
a
vlidda Ukrajinskej republiky ako reprezentant vykonnej moci stdtu

prijimaju toto Memorandum
cl. 1
Zaviézky oboch strdn

Signatdri memoranda si uvedomuju, Ze prijaté opatrenia maju plosny
dopad na energeticki bezpecnost v Eurdpe. Vyjadruju vélu prispiet
k naplneniu spolo¢éného ciela, t.j. predchddzat moZnym energetickym
krizam a to nasledovnymi konkrétnymi zavidzkami:

Clenské stdty EU sa zavézuju

1. Integrovat Ukrajinu do Zmluvy o Energetickom spolocenstve

2. Vsuvislosti s uspeSnou integrdciou vytvorit spolo¢ného
koordinacného orgdnu energetickej spoluprdce EU, Ruska
a Ukrajiny — tzv. Energetickej komisie, v ktorom by mal kaZdy Stdt
svojho zdstupcu

3. Wytvorit finanény mechanizmus na podporu modernizdcie
ukrajinskej plynovodnej siete, ktorou by sa zabezpecilo zvysenie
efektivnosti, spolahlivosti a predvidatelnosti doddvok plynu
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4. Pripravit expertné studie s cielom prepojit ukrajinsku elektricku
siet s elektrickou sietou EU na koordindciu vzdjomnej elektrickej
transmisie

Vldda Ukrajiny sa zavézuje

5. Prijat potrebnu legislativu v oblasti elektriny a plynu a
obnovitelnych zdrojov energie v ramci integrdcie tychto trhov do
trhu EU

6. zaistit bezpecnost doddvok v podobe zachovania minimdlnych
zdsob plynu

7. Zabezpeclit progres v reformdch plynového sektoru na zaistenie
efektivnych financnych mechanizmov pre modernizdciu plynového
tranzitného systému

8. Zlepsit energeticku efektivnost a kontinudlnu vymenu informdcii o
energetickej efektivnosti.

ClL Il
Zdverecné ustanovenia

9. Signatdri tohto memoranda vyjadruju pripravenost rokovat o
akychkolvek otdzkach tykajucich sa vzdjomnejenergetickej
spoluprdce,  vrdtane  otdzok  energetickej = bezpeclnosti
v Eurdpe, zdrovenn sa zavdzuju plnit jednotlivé ustanovenia
dohodnuté v tomto memorande.

10. Toto memorandum je moZné menit a doplfiat len pisomnymi
dodatkami prijatymi podpisanymi stranami.

11. Dokument sa uzatvdra na dobu neurcitu a nadobuda ucinnost
driom jeho podpisu.

V Bratislave, 1.12.2009
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Stvrty roénik projektu vyvrcholil v decembri 2010, kedy sa organizatori
rozhodli zmenit zauZivany format rokovani a vytvorit priestor pre fiktivnu
medzinarodnd mimovladnu organizaciu pod nazvom ,Férum pre 21.
storocie”. Organizacia poskytla platformu pre rokovania v Styroch od
seba  nezavislych  sekcidch —  hospodarskej, bezpecnostnej,
environmentdlnej ainterkultdrnu, ¢im umoZnila projektu pokryt
podstatne SirSie spektrum globalnych problémov sicasnosti. Konferencia
v inovativnom formdate v rdmci dvojdnhového zaverecného summitu
(finalizacia negociacii 29. novembra 2010 a zaverecné slavnostné
plendrne zasadnutie Féra pre 21. storocie spojené s recepciou 6.
decembra 2010) poskytla mozZnost uplatnenia analytickych poznatkov tak
na bilateralnej a multilateralnej Urovni pocas negociacii v sekciach, ako aj
v plenarnom zasadani. Férum pre 21. storocie si kladlo za ciel summitom
odpovedat na najaktudlnejSie otazky sucasného usporiadania
medzinarodnych vztahov a pokusit sa nacrtnut ich dalSie smerovanie
v spominanych 4 sekicach. Doraz bol kladeny na obnovu efektivheho
vyjedndvania medzi najvyznamnejsimi svetovymi hraémi v jednotlivych
sférach, pricom vysledky rokovani budld prezentované v druhy den

summitu.
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Zavery konferencie®*
Zavery konferencie Fora pre 21. storocie v environmentalnej sekcii

Na zdklade konsenzu o globdlnych problémoch Zivotného
prostredia, Forum prijalo nasledovnu zdvéznu deklardciu:

V&imajuc si, Ze na zdklade Stvrtej hodnotiacej sprdvy medzividdneho
panelu o klimatickych zmendch [Fourth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change], je velmi pravdepodobné,
Ze ludska aktivita ovplyvnila a zmenila prirodné procesy nasej planéty.

VSimajuc si, Ze klimatické zmeny, zachovanie biodiverzity a vzdcne vodné
zdroje su svojim rozsahom globdlne témy a malo by sa o nich diskutovat
na globdlnej a najvyssej politickej urovni ako aj na miestnych urovniach.

Vyhlasujuc  ochotu  konat voblasti environmentdlnych  vyziev
prostrednictvom vsetkych potrebnych prostriedkov, ktoré méZiu mat
pozitivny vplyv.

Uvedomujuc si, Ze riesenia a Ciny venvironmentdlnych otdzkach
podnecuju pozitivne poésobenie na zniZovanie chudoby a tvorbu
pracovnych miest v rozvinutych ako aj rozvojovych krajindch.

Forum k téme zniZenia emisii vyhlasuje nasledovné:

Reagujuc na IPCC, celkové ndklady a rizikd klimatickych zmien sa budu
rovnat kazdorocnej strate 20% globdlneho HDP, zatial ¢o ndklady
okamZitého jednania dokdZzu obmedzit rocné straty na priblizne 1%
globdlneho HDP,

uzndvajuc Ze, v skutocnosti, naklady mézu byt este nizsie, a pravdepodobne
dokonca zdporné, vzhladom na to, Ze tieto odhady neberu do uvahy vyhody
plyndce zo zamedzenia vzniku poskodenia, ktoré by bolo spésobené
klimatickymi zmenami,

3! Kompletné zavery zo vietkych Styroch sekcii rokovani Fora pre 21. storoie st

k dispozicii na www.negociacie.cuba.sk, resp. na vyziadanie od organizatorov.
Vysledkom rokovani jednotlivych sekcii v ramcei rokovani 29. novembra 2010 boli rdzne
druhy dokumentov, vratane zavaznej deklaracie, deklaracie a memoranda o porozumeni.
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vSimajuc si, Ze rozvinuté krajiny su dnes zodpovednd za 75% sklenikovych
plynov v atmosfére, vynimajuc tie z tropického odlesriovania a zdrover tieto
krajiny maju najviac financnych zdrojov a najlepsie technologické vybavenie
na zniZenie svojich emisii,

vsimajuc si, Ze zdujmy rozvojovych krajin spocivaju v zniZovani vplyvov
zdplav, burok, such a inych vplyvov klimatickych zmien, vzhfadom na to, Ze
su najéastejsie zasahované tymito javmi,

1. Rozhodlo:
a. Ndrody obmedzia zvysenie teploty na 1,5°C;
b. Aby sa spinil dany ciel, Strany menované v Prilohe B

Kyotskeho protokolu sa zavézuju zniZit vypustanie svojich
celkovych sklenikovych plynov:

i. 0 30% do roku 2025 v porovnani s hodnotami z roku
1990;

ii. 0 95% do roku 2050 v porovnani s hodnotami z roku
1990;

2. India, ako jediny reprezentant rozvojovych krajin v environmentdinej
sekcii konferencie, sa zavdzuje zniZit vypustanie emisii do roku 2020 o
25% v porovnani s hodnotami z roku 2005;

Aby sa zvysila efektivita procesu boja s klimatickymi zmenami, Férum pre
21. Storocie pozyva ostatné Stdty, aby nasledovali priklad spomenutych
zavézkov.

Forum k téme mechanizmu transferu technoldgii vyhlasuje nasledovné:

Uzndvajuc, Ze schéma obchodovania s emisiami sa ukdzala ako efektivny
spésob motivdcie krajin, sektorov priemyslu i obchodu na investovanie do
novych technoldgii,

pripominajuc, Ze globdlna situdcia zvysovania teploty si vyZaduje dalsie
zdvdzky v oblasti implementdcie novych technoldgii na zniZenie hodnét
sklenikovych plynov,
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1. Navrhuje povinné zapojenie 6% z ciela zniZzenia emisii do roku 2025
do Mechanizmu ¢cistého rozvoja [Clean Development Mechanism]
definovaného v Kydtskom protokole, ¢l.12;

2. Rozvinuté krajiny budu podporovat transfer technoldgii do
rozvojovych  krajin  prostrednictvom  vystavby infraStruktury,
zabezpecovania programov spésobilosti, asistencie pri vyjedndvani s
licencnymi spolo¢nostami na zvysenie flexibility licencnych podmienok
pre rozvojové krajiny;

3. Rozvojové krajiny za zavézuju zlepsit respektovanie patentovych prav,
napriklad poskytovanim predndsok a materidlov o ochrane dusevného
vlastnictva.

Forum k téme zalesriovania vyhlasuje nasledovné:

VsSimajuc si, Ze odlesfiovanie a degraddcia lesov bezpochyby hrd
vyznamnu ulohu v procese klimatickych zmien,

uvedomujuc si, Ze rozvinuté krajiny uZ podnikli kroky na zamedzenie
degraddcie svojich lesov a rozvojové krajiny su nadalej iba v procese
vytvdrania pldnov udrZatelného spravovania lesov,

pripominajuc, Ze odlesfiovanie v rozvojovych krajindch vytvdra 20%
celosvetovych emisii sklenikovych plynov, ¢o je viac ako sucet emisii zo
vSetkych druhov dopravy,

pripominajuc, Ze lesy su domovom pre réznorodu faunu a fléru, a preto
ich zachovanie je klucové pre zachovanie biodiverzity a udrZatelného
rozvoja,

vyhlasujuc, Ze Strany podporuju zvysenie financnej ucasti rozvinutych

krajin v projektoch rozvojovych krajin,

1. Strany sa zavézuju zniZit tropické odlesriovanie do roku 2020 a
zastavit globdlnu stratu krytov lesnej pédy do roku 2030;

2. Financie budu nasmerované do programu REDD+ financovaného
prostrednictvom  Kodanského  zeleného  klimatického  fondu
[Copenhagen Green Climate Fund], ktory bude podporovany
relevantnymi stranami tejto konferencie:
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a. Na zvysenia efektivity programu REDD+, rozvojové krajiny
budu rozdelené do dvoch skupin podla pripravenosti
zapojit sa do REDD+:

i. Skupine pripravenej na zapojenie sa do REDD+
bude poskytnutd financnd podporu na inicidciu a
implementdciu projektov;

ii. Skupine nepripravenej na zapojenie sa do REDD+
bude poskytnutd podpora a asistencia pri budovani
spésobilosti na dosiahnutie stavu pripravenosti na
prechod do prvej skupiny;

3. Ucastnici konferencie pozyvaju ostatné rozvinuté Stdty, aby sa
zapojili do systému financovania programu.

Forum k téme biodiverzity vyhlasuje nasledovné:

Uzndvajuc, Ze kazdym rokom sa biodiverzita stdva naliehavejSou
zdleZitostou,

vSimajuc si, Ze priame vplyvy zahfriaju zvysené riziko ndhlych zmien
Zivotného prostredia ako napriklad kolaps rybdrskych oblasti, zdplavy,
suchd, poziare, dezertifikdcia a vymieranie druhov,

uvedomujuc si, Ze potrebujeme lepsSie tedrie a modely na pochopenie
spojenia medzi zmenou ekosystému a vplyvov na blaho ludstva a na
vytycenie ekonomickych désledkov zmeny ekosystému,

uzndvajuc, Ze podla Miléniového hodnotenia ekosystému [Millennium
Ecosystem Assessment], je potreba vyvinut bezprecedentné dodatocné
usilie na dosiahnutie vyznamného zniZenia tempa straty biodiverzity,

1. Strany suhlasia s poslinenim spoluprdce v oblasti:

a. Vypocitania hodnoty udrZania si biodiverzity, ktord by sa
pouzivala na celosvetovej urovni;

b. Vytvorenim celosvetovo uzndvanych inventdrov uzemi, ktoré si
vyZaduju ochranu biodiverzity;

2. Spominané okruhy by mali byt propagované prostrednictvom
medzivladnych expertnych panelov, akym je napriklad Medzivliadna
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vedecko-politickd platforma pre biodiverzitu a sluzby ekosystémov
[Intergovernmental Science Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services] ¢innd v Eurdpskej unii;

Strany sa zavdzuju:

a. Do roku 2015 zahrnut do ndrodnych stratégii na ochranu
biodiverzity ochranné programy na zastavenie degraddcie
biodiverzity, napriklad vyhldsenie chranenych tuzemi a ndrodnych
parkov alebo prijatie prisnejsich politik proti nelegdlnemu lovu,
a vykonat s asistenciou expertov hodnotenie ich implementdcie
do roku 2020;

b. Podporovat prostriedky, ktoré chrdnia biodiverzitu morskych
a horskych ekosystémov a stanovit morské a horské chrdnené
uzemia;

c. Kdbékladnejsej kontrole implementdcie uZ existujucich, tak isto
ako aj buducich ndrodnych stratégii zo strany odbornikov
zvlddneho, sukromného, aj neziskového sektora, ktori su aktivni
na poli udrZatelnosti a obnovy biodiverzity;

d. Chranit ekosystémy prijimanim opatreni, ktoré zabrdnia volnému
sireniu geneticky modifikovanych organizmov, plne bertc do
uvahy Kartagénsky protokol o biobezpecnosti;

Odporuca zavedenie systému certifikdcie a odmenovania tych
sukromnych subjektov, ktoré aktivne podporuju zachovanie
biodiverzity, prostrednictvom certifikdtu o ochrane biodiverzity, ktory
by predstavoval pre dany subjekt prislub financnej podpory pre
buduce projekty na ochranu biodiverzity.

Forum k téme vodnych zdrojov vyhlasuje nasledovné:

Zdbrazhiujuc, Ze vodné zdroje sa v blizkej buducnosti stanu zdrojom
vyznamnej politickej a ekonomickej sily; a Ze vodné zdroje su zakladnym
prvkom pre samotnu existenciu Zivota na nasej planéte,

v§imajuc si, Ze sled trendov zahrriajuci klimatické zmeny, znecistovanie,
odlesriovanie, rast miest a iné ohrozuju vodné zdroje v rastucej miere,
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1. Strany sa zavézuju:

a.

e.

Financne podporovat stretnutia expertov z UNESCO IHE Institutu
pre vzdeldvanie v oblasti vodnych zdrojov [UNESCO IHE Institute
for Water Education] a Organizdcie pre integrované riadenie
vodnych zdrojov [Integrated Water Resources Management
Organization] s predstavitelmi jednotlivych vlad zodpovednymi za
riadenie vodnych zdrojov;

Vybudovat systém odtoku mestskych odpadovych véd;

Vybudovat systém odtoku priemyselnych odpadovych véd do
mestskych odpadovych véd takym spbésobom, aby bolo
zabezpecené bezpecné nakladanie s kalmi;

......

znecistenia zdrojov pitnej vody vodou pochddzajucou zo zrdzkovej
¢innosti prostrednictvom systému na zber vody v pripade
necCakanych situdcii, ako napriklad silng zrazkova ¢innost;

Zaistit ochranu zdrojov pitnej vody;

2. Rozvojové krajiny poskytnu rozvojovym krajindm technicki pomoc za
ucelom zaistenia kvality a realizdcie Ccinnosti spomenutych v
predoslych bodoch za podmienky resSpektovania patentovych prav zo
strany rozvojovych krajin.

Forum k téme energetickej efektivnosti vyhlasuje nasledovné:

Uzndvajuc, Ze volatilné trhy a ceny energetickych zdrojov nutia krajiny
rozhodovat a konat v otdzke ich vlastnej energetickej bezpecnosti,

1. Strany suhlasia:

a.

b.
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2vysit podiel Cistych a obnovitelnych zdrojov energie;
Posilnit  existujuce a zaviest dalSie Standardy energetickej
efektivnosti/vykonnosti pre zariadenia a budovy;

Stanovit si energeticku efektivnost ako jednu z hlavnych priorit
a vyzyvat ostatnych aktérov medzindrodnej scény, aby spravili to
isté;



d. Propagovat trvalo udrZatelné vyuZivanie energie prostrednictvom
verejnych kampani;

e. Zahrnut témy o energetickej efektivnosti do vzdeldvacich schém
a Skolskych osnov;

f. Dohliadnut na dodrZiavanie Standardov energetickej efektivnosti
vSetkymi instituciami, ktoré patria pod verejnu spravu.

Prislusné strany sa zavdzuju na riadnom plneni tu dohodnutych
pravidiel a toto potvrdzuju svojim podpisom.

V Bratislave, 29. novembra 2010
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